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1. WSTEP

1.1. KROTKA CHARAKTERYSTYKA BANKU | GRUPY KAPITALOWEJ
BANKU MILLENNIUM S.A.

Millennium Bank Hipoteczny Spotka Akcyjna (,,Bank”, ,,Spotka”) powotany zostat aktem zatozycielskim
przez Bank Millennium S.A. (,,Bank Millennium”) w dniu 9 lipca 2020 roku, po decyzji Komisji Nadzoru
Finansowego (,,KNF”, ”Komisja”) z dnia 16 czerwca 2020 zezwalajacej na utworzenie Banku.

Adres Banku: 02-593 Warszawa, ul. Stanistawa Zaryna 2B, www.millenniumbh.pl

Numer KRS: 0000852039 Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy, Xlll Wydziat Gospodarczy KRS
Numer statystyczny REGON: 386797947

Numer identyfikacji podatkowej NIP: 521-390-45-67

Jednostka dominujaca: Bank Millennium S.A., 02-593 Warszawa, ul. Stanistawa Zaryna 2A,
www.bankmillennium.pl

Kapitat zaktadowy Banku wynosi 40.000.000 zt i zostat w catosci pokryty przez Bank Millennium S.A.
wktadem pienieznym w wysokosci 120.000.000 zt. Akcje imienne zwykte w liczbie 40.000.000
o wartosci nominalnej 1 zt kazda akcja zostaty objete przez Bank Millennium po cenie emisyjnej 3 zt
kazda akcja.

Bank jest czescig Grupy Kapitatowej Banku Millennium S.A. (,,Grupa Banku Millennium”, ,,Grupa”),
jednej z najbardziej nowoczesnych i kompleksowo rozwijajacych sie grup finansowych w Polsce
o zatrudnieniu na poziomie 7 tysiecy osob. Grupa Banku Millennium jest jednym z lideréw polskiego
rynku finansowego, m.in. w obszarze innowacji rozumianych jako nowosci technologiczne i
udogodnienia procesowe. Innowacyjnos¢ Grupy Banku Millennium jest czescia jej strategii
biznesowej.

Bank Millennium powstat w 1989 roku pod nazwa Bank Inicjatyw Gospodarczych S.A. i byt pierwszym
bankiem notowanym na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. Obecnie kieruje swoje
ustugi do wszystkich segmentow rynku poprzez sie¢ oddziatow, indywidualnych doradcow oraz kanaty
bankowosci elektronicznej (centrum obstugi telefonicznej, system internetowy Millenet, aplikacja
mobilna, bankomaty). Oferte Banku Millennium uzupetnia oferta spotek: Millennium Leasing Sp. z 0.0.
(dziatalnos¢ leasingowa), Millennium Dom Maklerski S.A. (dziatalnos¢ maklerska), Millennium
Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. (fundusze inwestycyjne) oraz Millennium Goodie Sp. z 0.o0.
(platforma smartshoppingowa).

Podmiotem dominujacym dla Banku Millennium jest Banco Comercial Portugues - wiodacy bank
portugalski notowany na gietdzie papierow wartosciowych w Lizbonie.

Celem powotania i misja Banku jest zapewnienie Grupie stabilnego i dtugoterminowego finansowania
kredytow hipotecznych w postaci listow zastawnych zabezpieczonych na wierzytelnosciach
hipotecznych.

1.2. ISTOTNE ZDARZENIA W 2021 ROKU

Do najistotniejszych zdarzen w roku obrotowym objetym niniejszym sprawozdaniem nalezaty:

e 02.02.2021r. - zatwierdzenie przez KNF Regulaminu ustalania bankowo-hipotecznej
wartosci nieruchomosci (,,BHWN”) w Millennium Banku Hipotecznym S.A.

e 19.02.2021r. - zakonczenie inspekcji Urzedu KNF dotyczacej sprawdzenia gotowosci
Banku do rozpoczecia dziatalnosci operacyjnej (protokoét koncowy z dnia 16.03.2021 r.)

e 10.03.2021r. - Zwyczajne Walne Zgromadzenie Banku



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Millennium Banku Hipotecznego S.A. M [ I Ien Nnium

za okres 12 miesigcy zakornczony 31 grudnia 2021 r. bank hipoteczny

e 20.05.2021r. - wydanie przez KNF zezwolenia na rozpoczecie dziatalnosci przez Bank
oraz powotanie na okres 6 lat powiernika i jego zastepcy odpowiednio w osobach Pana
Jacka Bartkiewicza oraz Pani Agaty Kwasniak.

e 01.06.2021r. - podpisanie Umowy ramowej sprzedazy wierzytelnosci z Bankiem
Millennium S.A.

e 14.06.2021r. - rozpoczecie dziatalnosci operacyjnej przez Bank oraz podpisanie gtownej
umowy outsourcingowej z Bankiem Millennium S.A.

e 13.09.2021r. - rozpoczecie prac w ramach procesu emisji listow zastawnych (wybor
kancelarii prawnej i agencji ratingowej)

e 15.10.2021r. - przeniesienie do ksiag rachunkowych Banku pierwszej puli kredytow
hipotecznych zakupionych od Banku Millennium S.A.

e 25.11.2021r. - ztozenie do KNF projektu prospektu emisyjnego listow zastawnych wraz z
whnioskiem o jego zatwierdzenie

W dniu 11 lutego 2022 roku Bank otrzymat z Komisji Nadzoru Finansowego zalecenie utrzymywania
funduszy wtasnych (catos¢ w postaci kapitatu podstawowego Tier 1) na pokrycie dodatkowego narzutu
kapitatowego w celu zaabsorbowania potencjalnych strat wynikajacych z wystapienia warunkow
skrajnych. Wymag zostat okreslony na poziomie 3,40 p.p. ponad wartos¢ tacznego wspotczynnika
kapitatowego. Pozycja kapitatowa Banku pozwala na spetnienie zalecenia KNF.

1.3. GLOWNE OSIAGNIECIA FINANSOWE | BIZNESOWE

W pierwszej potowie 2021 roku trwaty przygotowania Banku do rozpoczecia dziatalnosci operacyjnej.
W szczegolnosci finalizowane byty regulacje i systemy informatyczne niezbedne dla przysztej
dziatalnosci operacyjnej Banku.

Od momentu rozpoczecia dziatalnosci operacyjnej Bank koncentrowat sie na przeprowadzeniu
pierwszego i kolejnych transferow kredytow hipotecznych udzielonych przez Bank Millennium, ktore
stang sie podstawa do emisji listow zastawnych zabezpieczonych na tych kredytach (dziatalnosé
zastrzezona w Polsce wytacznie dla bankow hipotecznych).

Pierwszy transfer 1066 kredytow hipotecznych z Banku Millennium zostat przeprowadzony dnia 15
pazdziernika 2021 roku. Przeniesienie pierwszej puli kredytoéw hipotecznych do ksiag rachunkowych
Banku oznaczato rozpoczecie uzyskiwania przychodow odsetkowych od klientow z tytutu umoéw
hipotecznych. Rozpoczeto takze prace przygotowawcze do drugiego transferu, ktoérego finalizacja jest
planowana w drugim kwartale 2022 roku.

W 2021 roku Bank uzyskat ujemny wynik netto w wysokosci 5,2 mln zt. Wynikato to z faktu, ze Bank
zaczat otrzymywac przychody odsetkowe od portfela kredytowego dopiero od 15 pazdziernika 2021
roku. taczne przychody operacyjne netto Banku w 2021 roku wyniosty 0,9 mln zt. Z drugiej strony
Bank ponosit w ciggu catego roku koszty zwiazane z przygotowaniem do rozpoczecia dziatalnosci i z
sama dziatalnoscig operacyjna. Lacznie koszty operacyjne w 2021 roku wyniosty 7,3 mln zt.

Suma bilansowa Banku na dzien 31 grudnia 2021 roku wyniosta 291 mln zt.

Podstawowym zrédtem finansowania dziatalnosci Banku w 2021 roku byt kapitat zatozycielski w
wysokosci 120 mln zt w petni optacony przez Bank Millennium S.A. Dodatkowo, od momentu transferu
kredytow, Bank finansuje sie kredytami i odroczong ptatnosciag z tytutu nabycia portfela kredytow
hipotecznych - na podstawie umow zawartych z Banku Millennium. taczne saldo na koniec 2021 roku
wynosito 172 mln zt.

W 2021 roku nie wystapity istotne, nadzwyczajne pozycje w rachunku wynikéw Banku.

1.4. KIERUNKI ROZWOJU BANKU

Posiadany portfel kredytow hipotecznych oraz dynamiczny rozwéj sprzedazy tych kredytow przez
Bank Millennium (opisany w rozdziale 2.3) uzasadnia potrzebe zapewnienia - na poziomie Grupy -
stabilnego i dtugoterminowego finansowania w postaci hipotecznych listdw zastawnych, co jest
gtownym celem Banku.
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Emisja listow zastawnych wymaga posiadania odpowiedniej kwoty kredytow hipotecznych wpisanych
do rejestru zabezpieczen listow zastawnych, zgodnie z wymogami Ustawy z dnia 29 sierpnia o listach
zastawnych i bankach hipotecznych. Warunkiem wpisania wierzytelnosci do rejestru jest dokonanie
zmiany w tresci hipotek ustanowionych na zabezpieczenie sptaty tych wierzytelnosci i wpisanych do
wtasciwych ksiag wieczystych, polegajacej na wpisaniu jako wierzyciela hipotecznego Millennium
Banku Hipotecznego S.A. Po przeniesieniu pierwszej puli kredytow hipotecznych do Banku, wystane
zostaty wnioski do sadow o zmiane wierzyciela w ksiedze wieczystej. Po dokonaniu stosownych wpisow
przez sady wieczystoksiegowe, wierzytelnosci z tytutu ww. kredytéw hipotecznych sa stopniowo
wpisywane do rejestru zabezpieczen listow zastawnych (,,Rejestr”).

Rownolegle Bank rozpoczat prace nad przygotowaniem pierwszej emisji listow zastawnych. W ramach
tego procesu przygotowywany jest prospekt oraz rating pierwszej emisji. Po zatwierdzeniu prospektu
przez KNF oraz otrzymaniu ratingu, Bank dokona pierwszej emisji listow zastawnych.

Dziatania te Bank przeprowadzat bedzie cyklicznie. Kolejne pule kredytow hipotecznych udzielonych
przez Bank Millennium beda, zgodnie z zasadami dziatania bankow hipotecznych, podlega¢ procesowi
ustalenia bankowo-hipotecznej wartosci nieruchomosci (BHWN), by nastepnie zostac przeniesione do
Banku, a po dokonaniu zmiany wierzyciela w stosownych ksiegach wieczystych, zwiekszy¢ kwote
wierzytelnosci w Rejestrze, umozliwiajac tym samym kolejne emisje listow zastawnych.
Transferowane do Banku beda jedynie kredyty hipoteczne udzielone w ztotych osobom fizycznym na
cele mieszkaniowe. Bank nie udziela i nie zamierza udziela¢ kredytow hipotecznych.

Mozliwos¢ dokonania kolejnych transferow kredytow i emisji listow zastawnych wymagac bedzie
zwiekszenia kapitatow wtasnych Banku.

Poza kapitatem i listami zastawnymi, zrodtem finansowania Banku beda nadal udzielone przez Bank
Millennium kredyty oraz odroczona ptatnosc za zakupione od Banku Millennium kredyty hipoteczne.

1.5. OSWIADCZENIE NA TEMAT INFORMACJI NIEFINANSOWYCH

Zgodnie z art. 49b ust.11 Ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci, Bank nie sporzadza
oswiadczenia na temat informacji niefinansowych lub sprawozdania na temat informacji
niefinansowych, poniewaz jednostka dominujaca wobec Banku t.j. Bank Millennium S.A. sporzadza
sprawozdanie zatytutowane ,Raport ESG Banku Millennium i Grupy Banku Millennium za 2021 rok”
zawierajace informacje niefinansowe, obejmujace takze jednostki zalezne od Banku Millennium, w
tym Bank.

Sprawozdanie to znajduje sie na stronie https://www.bankmillennium.pl/o-banku/relacje-
inwestorskie



https://www.bankmillennium.pl/o-banku/relacje-inwestorskie
https://www.bankmillennium.pl/o-banku/relacje-inwestorskie

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Millennium Banku Hipotecznego S.A. M [ I Ien Nnium

za okres 12 miesigcy zakornczony 31 grudnia 2021 r. bank hipoteczny

2. UWARUNKOWANIA RYNKOWE

2.1. SYTUACJA MAKROEKONOMICZNA

Rok 2021 byt okresem odbudowy gospodarek po szoku pandemicznym w 2020 r. oraz ich dalszej
adaptacji do sytuacji epidemicznej, czemu sprzyjat postep szczepien przeciwko wirusowi SARS-CoV-
2. Polski PKB juz w potowie 2021 r. odrobit straty wywotane pandemig COVID-19, a w Il pot. roku
kontynuowane byto dynamiczne ozywienie gospodarcze. Gtownym czynnikiem odpowiedzialnym za
wzrost PKB byta konsumpcja gospodarstw domowych, ktora wzrosta o 6,2% po spadku o 3,0% w 2020
r. Jej odbudowie sprzyjata ekspansywna polityka fiskalna i monetarna, niskie bezrobocie, szybki
wzrost ptac oraz zgromadzone podczas okresow surowych obostrzen oszczednosci. Silny wptyw na
wzrost PKB, zwtaszcza w Il pot. roku miata odbudowa zapasdw przez przedsiebiorstwa w reakcji na
problemy z zaopatrzeniem w materiaty i dobra posrednie produkcji, w warunkach zsynchronizowanego
silnego wzrostu popytu na swiecie. Pomimo tych trudnosci, sektor przemystowy wspierany eksportem
miat w 2021 znaczacy wktad do ozywienia w krajowej gospodarce. Wzrosty takze inwestycje w srodki
trwate, choc nie powrocity one do poziomu z poprzedzajacego wybuch pandemii 2019 r., gtownie z
powodu ograniczonej aktywnosci sektora publicznego. Wynikato to z poczatkowej fazy nowej
perspektywy budzetu Unii Europejskiej. W warunkach odbudowy zapasow saldo obrotow handlowych
Z zagranica miato silnie ujemny wktad do wzrostu PKB. Ostatecznie w 2021 r. PKB w cenach statych
wzrdst 0 5,7% po spadku o 2,5% rok wczesniej i byt o 3,0% wyzszy niz poziom z 2019 r., co pozytywnie
wyroznia Polske sposrod cztonkéw Unii Europejskiej.

W 2021 r. rosnacy popyt napedzat globalny wzrost cen. Ponadto w Polsce, w warunkach niskiego
bezrobocia i dobrej sytuacji dochodowej gospodarstw domowych, przedsiebiorstwa byty w stanie
przerzucac czes¢ rosnacych kosztow dziatalnosci na konsumentow, co silnie podniosto inflacje. W 2021
r. wzrosta ona srednio do 5,1% r/r z 3,4% r/r w roku poprzednim, natomiast w samym grudniu 2021 r.
osiagneta 8,6% r/r, najwyzsza wartos¢ od 20 lat. Wobec mocnego popytu na prace, szybkiego wzrostu
gospodarczego, wysokiej inflacji i jej niekorzystnych perspektyw, Rada Polityki Pienieznej w 4 kw.
2021 r. podniosta stopy procentowe Narodowego Banku Polskiego. Stopa referencyjna z historycznie
niskiego poziomu 0,10% we wrzesniu wzrosta do 1,75% na koniec 2021 r. Zaciesnianie polityki
pienieznej jest kontynuowane w 2022 r.

Szybki wzrost gospodarczy i wysoka inflacja sprzyjaty znaczacemu przyrostowi depozytow w sektorze
bankowym w 2021 r. W przypadku gospodarstw domowych wzrost wyniost 6,7% r/r, a przedsiebiorstw
niefinansowych 10,4% r/r. W warunkach rekordowo niskich stop procentowych wzrosta akcja
kredytowa sektora bankowego. W 2021 r. taczna wartos¢ nowo udzielonych kredytow mieszkaniowych
dla gospodarstw domowych wzrosta o 49,0% w stosunku do poziomu w roku 2020, a kredytow
konsumpcyjnych o 26,7%. Ozywienie byto widoczne takze w kredytach dla przedsiebiorstw, aczkolwiek
dotyczyto ono kredytow o charakterze biezacym. Wobec bardzo dobrych wynikow firm, popyt na
kredyt inwestycyjny pozostawat ograniczony. W 4 kw. 2021 wraz ze wzrostem stop procentowych
popyt na kredyty ze strony gospodarstw domowych nieco zmniejszyt sie.

Dostepne dane wskazuja, ze wzrost PKB w 4 kw. 2021 spowolnit do ok. 1,0% kw/kw z 2,3% kw/kw w
3 kw. 2021 (dane odsezonowane), gtownie na skutek wygasania w warunkach wysokiej inflacji i
podwyzek stop procentowych wczesniejszej realizacji wzmozonego popytu konsumpcyjnego, a takze
ograniczen podazowych w przemysle. W ocenie Banku, krajowa gospodarka w 2022 r. utrzyma sie na
sciezce wzrostu, cho¢ wysoka inflacja, przedtuzajace sie napiecia w tancuchach dostaw, zaciesnianie
polityki monetarnej, a takze opoznienie akceptacji Krajowego Planu Odbudowy przez Komisje
Europejska spowoduja obnizenie dynamiki PKB do 4,5%. Skale spowolniania ogranicza¢ powinny
prokonsumpcyjne zmiany w programie reform ,,Polski tad”, po uporzadkowaniu jego wdrozenia. W
ocenie Banku bezrobocie dalej bedzie sie obnizaé, cho¢ w coraz wolniejszym tempie, ze wzgledu na
niewystarczajaca liczbe kandydatéw do pracy o pozadanych kwalifikacjach. Wymiana handlowa z
zagranica, pomimo korzystnych perspektyw eksportu, najprawdopodobniej bedzie miata ujemny
wktad do wzrostu PKB z powodu silniej rosnacego importu.

Perspektywy inflacji na 2022 r. pozostajg niekorzystne. W ocenie Banku, Tarcze antyinflacyjne rzadu,
tj. zestaw zmian podatkowych obejmujacych m.in. czasowa obnizke stawek podatku VAT na energie



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Millennium Banku Hipotecznego S.A. M [ I Ien Nnium

za okres 12 miesigcy zakornczony 31 grudnia 2021 r. bank hipoteczny

elektryczna, gaz i paliwa, ogranicza jedynie szczyt wskaznika CPl w 2022 r. podwyzszajac jednak
dynamike cen po wygasnieciu tych rozwigzan. Sytuacja na rynku pracy bedzie sprzyjata utrzymywaniu
wysokiej presji ptacowej. W tych warunkach w ocenie Banku $rednioroczna inflacja CPl w 2022 r.
wzrosnie do 7,3% r/r, a zaciesnianie polityki pienieznej bedzie kontynuowane. W podstawowym
scenariuszu Banku stopa referencyjna NBP wzrosnie na koniec 2022 r. do 4,00%, a wyzszej skali
podwyzek przeciwdziata¢ bedzie spodziewane na Il pot. 2022 r. spowolnienie tempa wzrostu
gospodarczego. Czynnikiem niepewnosci dla tych oczekiwan pozostaje rozwo6j pandemii, jednak
dotychczasowe dane wskazuja na coraz wieksza odpornos¢ gospodarki na kolejne fale zachorowan i
mniejszy ich wptyw na mobilnos¢ spoteczng. Coraz bardziej istotnym czynnikiem ryzyka staje sie
reakcja konsumentdw na wysoka inflacje oraz towarzyszace jej podwyzki stop procentowych.

2.2. RYNEK NIERUCHOMOSCI MIESZKANIOWYCH

W 2021 roku utrzymywaty sie pozytywne tendencje na rynku nieruchomosci mieszkaniowych w Polsce.

W okresie 1-3 kwartat 2021 roku sprzedaz mieszkan na rynku pierwotnym w 6 gtéwnych miastach
wzrosta o 38% r/r, gtownie w efekcie rekordowego popytu zaobserwowanego w pierwszej potowie
2021 roku. W 3. kwartale 2021 roku odnotowano ostabienie sprzedazy mieszkan wzgledem 1 pétrocza
2021 roku, co byto gtownie wynikiem malejacej podazy mieszkan w ofercie deweloperow oraz
wysokiej bazy z poprzedniego kwartatu. Aktywnos¢ w budownictwie mieszkaniowym w segmencie
deweloperskim w 2021 roku byta na wysokim poziomie. Wedtug danych GUS, w okresie 1-3 kwartat
2021 roku liczba rozpoczetych inwestycji mieszkaniowych w segmencie deweloperskim wzrosta o 36%
r/r, zas liczba wydanych pozwolen na budowe wzrosta o 37% r/r. W okresie 1-3 kwartat 2021 roku
odnotowano natomiast spadek liczby mieszkan oddanych do uzytkowania o 4% r/r. Wobec
utrzymujacej sie przewagi sprzedazy mieszkan nad ich nowa podaza, liczba mieszkan dostepnych w
ofercie deweloperow w 6 gtdwnych miastach na koniec 3. kwartatu roku spadta 0 25,7% r/r do poziomu
36,6 tys. mieszkan, tj. byta najnizsza od 3. kwartatu 2010 roku. Jednoczesnie utrzymuje sie wzrost
cen transakcyjnych mieszkan. Wedtug danych NBP, w Il kwartale 2021 roku wyniost on 10,1% r/r na
rynku pierwotnym i 7,3% r/r na rynku wtérnym. Wzrost cen jest gtownie wspierany rosngcymi i
trudnymi do przewidzenia w dtuzszej perspektywie kosztami realizacji inwestycji mieszkaniowych
oraz kurczaca sie pula mieszkan przeznaczonych na sprzedaz.

W najblizszych kwartatach popyt na rynku mieszkaniowym powinien by¢ gtownie wspierany przez
korzystna sytuacja na rynku pracy. Z drugiej strony sprzedaz mieszkan moze byc¢ ograniczana przez
niedostateczng oferte deweloperow oraz ostabienie popytu z powodu rosnacych stop procentowych.

2.3. RYNEK KREDYTOW HIPOTECZNYCH

Rynek kredytéow hipotecznych w 2021 roku wykazywat sie bardzo szybkim wzrostem. Jak podaje
AMRON-SARFiN w raporcie podsumowujacym trzy pierwsze kwartaty 2021 roku, banki udzielity tacznie
192 tys. nowych kredytow mieszkaniowych o wartosci 63 mld zt, a wartos¢ catego portfela
przekroczyta warto$¢ 500 mld zt. Kwartalnemu wzrostowi liczby i wartosci nowych kredytow
towarzyszyto zwiekszenie sredniej wartosci kredytu, ktora wyniosta 340 tys. zt.

W 2021 Banku Millennium sprzedat ponad 10 mld zt kredytow hipotecznych. To wzrost o okoto 45% w
stosunku do 2020 roku i miejsce w waskiej grupie 4 bankow, ktérym udato sie przebié¢ granice 10 mld
zt. To rowniez kolejny rok wzrostu udziatu w rynku pod wzgledem sprzedazy. Jeszcze 2 lata temu w
2019 roku byto to 7,3%, a w 2021 juz 12,4%. Byt to rekordowy ,,Rok Hipotek” w Grupie Banku
Millennium pod wieloma wzgledami, nie tylko wolumenow sprzedazy, ale takze wdrozonych
usprawnien w produkcie i procesie w ramach transformacji cyfrowej kredytu hipotecznego.

Po rekordowych miesiacach bardzo wysokiej sprzedazy kredytow hipotecznych w Polsce w 2021 roku,
rok 2022 moze przynie$¢ ochtodzenie na rynku. Gtownym czynnikiem jest rozpoczeta w pazdzierniku
2021 roku seria podwyzek stop procentowych, ktére maja bezposredni, znaczacy wptyw na
oprocentowanie kredytow. Z drugiej strony optymistyczng zmiana, ktora zajdzie pod koniec maja
2022 roku, jest start rzadowego programu gwarancji kredytowych dla wybranego segmentu osob
kupujacych mieszkania ,,Mieszkanie bez wktadu wtasnego”.
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2.4. RYNEK LISTOW ZASTAWNYCH

W czerwcu 2021 r. do dziatajacych bankow hipotecznych w Polsce tj. PKO Bank Hipoteczny S.A, mBank
Hipoteczny S.A., Pekao Bank Hipoteczny S.A. oraz ING Bank Hipoteczny S.A. dotaczyt Millennium Bank
Hipoteczny S.A.

Na koniec grudnia 2021 roku taczna wartosc pozostajacych w obrocie hipotecznych listow zastawnych
w Polsce wynosita 23 mld ztotych i byta nizsza od wartosci z konca 2020 r. o 3,3 mld ztotych. W 2021
r. listy zastawne zostaty wyemitowane jedynie przez Pekao Bank Hipoteczny S.A oraz mBank
Hipoteczny S.A. Liderem rynku jest nadal PKO Bank Hipoteczny S.A., ktory w 2021 r. nie dokonywat
emisji listow zastawnych.

Emitowane listy zastawne w wiekszosci przypadkow maja termin zapadalnosci w przedziale od 4 do
7 lat. Formuta oprocentowania emisji listow zastawnych na rynku polskim (w ztotych i euro) jest
oparta na zmiennej stopie procentowej (gtdwnie WIBOR 3M i EURIBOR 3M), natomiast standardem
emisji na rynkach zagranicznych jest emisja w euro, oparta o stata stope procentowa.

2.5. OTOCZENIE PRAWNO-REGULACYJNE

Otoczenie prawo-regulacyjne, w ktorym funkcjonowat Bank w 2021 roku, w dalszym ciagu
zdominowane byto przez wydarzenia zwigzane z pandemia Covid-19 i wprowadzony w Polsce stan
zagrozenia epidemiologicznego, jak rowniez stan epidemii.

Wprowadzone w Polsce szczegblne rozwiazania ustawowe, w szczegolnosci w postaci tzw. Tarcz 1.0-
4.0, jak rowniez inne zmiany regulacyjne, wptywaty lub mogty wptynac rowniez na dziatalnosc¢ sektora
bankowego, przy czym ich wptyw na dziatalnos¢ Banku byt relatywnie nieznaczny (przede wszystkim
Z uwagi na fakt rozpoczecia przez Bank dziatalnosci operacyjnej z dniem 14 czerwca 2021 roku i
ograniczyt sie zasadniczo do wprowadzenia pracy zdalnej (wptyw Pandemii Covid-19 na dziatalnos¢
Banku opisany zostat w rozdziale 2.7) oraz biezacego monitorowania zmian, ktore miaty lub mogty
miec¢ znaczenie, przede wszystkim z perspektywy prowadzonej przez Bank dziatalnosci bankowej.

Sposrod innych zmian prawa w ww. okresie, ktore moga i beda wptywac na dziatalnos¢ operacyjna
Banku, istotna jest ustawa z dnia 25 lutego 2021 r. o zmianie ustawy - Prawo bankowe oraz niektorych
innych ustaw (Dz. U. poz. 680). Celem ww. ustawy byto dokonanie niezbednych zmian w krajowym
porzadku prawnym w zwiazku z wejsciem w zycie regulacji prawnych Unii Europejskiej dotyczacych
wymogow kapitatowych dla instytucji finansowych (tzw. CRD V/CRR II), ktore obejmuja:

e dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/878 z dnia 20 maja 2019 r.
zmieniajaca dyrektywe 2013/36/UE w odniesieniu do podmiotow zwolnionych, finansowych
spotek holdingowych, finansowych spétek holdingowych o dziatalnosci mieszanej,
wynagrodzen, Srodkow i uprawnien nadzorczych oraz srodkow ochrony kapitatu - (Dz. Urz.
UE L 150 z 07.06.2019, str. 253, z p6zn. zm. (,,Dyrektywa CRD V”),

e rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/876 z dnia 20 maja 2019 r.
zmieniajace rozporzadzenie (UE) nr 575/2013 w odniesieniu do wskaznika dzwigni, wskaznika
stabilnego finansowania netto, wymogow w zakresie funduszy wtasnych i zobowiazan
kwalifikowalnych, ryzyka kredytowego kontrahenta, ryzyka rynkowego, ekspozycji wobec
kontrahentow centralnych, ekspozycji wobec przedsiebiorstw zbiorowego inwestowania,
duzych ekspozycji, wymogdw dotyczacych sprawozdawczosci i ujawniania informacji, a takze
rozporzadzenie (UE) nr 648/2012 (Dz. Urz. UE L 150 z 07.06.2019, str. 1, z pdzn. zm.)
(,,rozporzadzenie CRR 117).

Dyrektywa CRD V oraz rozporzadzenie CRR Il stanowia elementy pakietu legislacyjnego obejmujacego
réwniez zmiany:

e dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady 2019/879/UE z dnia 20 maja 2019 r. zmieniajacej
dyrektywe 2014/59/UE w odniesieniu do zdolnosci do pokrycia strat i dokapitalizowania
instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych oraz dyrektywe 98/26/WE (Dz. Urz. UE L 150 z
07.06.2019, str. 296) oraz
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e rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/877 z dnia 20 maja 2019 r.
zmieniajacego rozporzadzenie (UE) nr 806/2014 w odniesieniu do zdolnosci do pokrycia strat
i dokapitalizowania instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych (Dz. Urz. UE L 150
z 07.06.2019, str. 226).

Pakiet ten jest wynikiem reformy przeprowadzonej przez UE polegajacej na zmianie ram
regulacyjnych w zakresie ustug finansowych. Zmiany zostaty przeprowadzone w odpowiedzi na kryzys
finansowy, ktory rozpoczat sie w latach 2007 - 2008 i stanowig odzwierciedlenie standardow
uzgodnionych na szczeblu miedzynarodowym.

Celem dyrektywy CRD V oraz rozporzadzenia CRR Il jest uzupetnienie programu reform o rozwiazania
wypracowane przez podmioty odpowiedzialne za ustanawianie ogolnoswiatowych standardow, tj.
Bazylejski Komitet Nadzoru Bankowego i Rade Stabilnosci Finansowej.

Zmiany wprowadzone ww. nowelizacja ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. Prawo bankowe (,,Prawo
bankowe”) polegaty w szczegblnosci na:

e wprowadzeniu - w art. 9b zmienianej ustawy - systemu zarzadzania ryzykiem, standardowej
metodyki i uproszczonej standardowej metodyki oceny ryzyka stopy procentowej - oprocz
dotychczas funkcjonujacego,

e doprecyzowaniu zasad stosowania polityki wynagrodzen, o ktorej mowa w art. 9ca
zmienianej ustawy, w tym umozliwieniu bankom, ktore nie sg duza instytucja, o ktérej mowa
w art. 4 ust. 1 pkt 146 rozporzadzenia nr 575/2013, stosowania ww. polityki wynagrodzen w
ograniczonym zakresie,

e zdefiniowaniu - w art. 9ca ust. 1a zmienianej ustawy - kategorii pracownikow, ktorych
dziatalnos¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka banku, czyli pracownikow, wobec
ktorych nalezy stosowac polityke wynagrodzen w petnym zakresie.

Oprocz zmian w Prawie bankowym, nowelizacja wprowadzita takze szereg zmian w innych aktach
prawnych, w tym w szczegolnosci w:

e ustawie z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi (Dz. U. z 2020 r. poz.
89, z p6zn. zm.),

e ustawie z dnia 21 lipca 2006 r. o nadzorze nad rynkiem finansowym (Dz. U. z 2020 r. poz.
2059),

e ustawie z dnia 5 sierpnia 2015 r. o nadzorze makroostroznosciowym nad systemem
finansowym i zarzadzaniu kryzysowym w systemie finansowym (Dz. U. z 2019 r. poz. 483,
Z pozn. zm.).

Przepisy ww. nowelizacji Prawa bankowego weszty w zycie co do zasady w dniu 28 kwietnia 2021
roku, przy czym wybrane przepisy weszty w zycie w dniu 26 i 28 czerwca tego roku, a niektore wejda
w zycie w dniu 1 stycznia 2023 roku.

W zwiazku z wejsciem w zycie przepisow ww. nowelizacji Prawa bankowego, w dniu 10 czerwca 2021
r. ogtoszone zostato Rozporzadzenie Ministra Finansow, Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 8
czerwca 2021 r. w sprawie systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej oraz
polityki wynagrodzen w bankach, ktore zastapito rozporzadzenie Ministra Rozwoju i Finansow z dnia
6 marca 2017 r. w sprawie systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej, polityki
wynagrodzen oraz szczegdtowego sposobu szacowania kapitatu wewnetrznego w bankach (Dz. U. poz.
637), ktora to regulacja utracita moc obowigzujaca w zwiazku z wejsciem w zycie ww. nowelizacji
Prawa bankowego.

Wskazane powyzej rozporzadzenie okresla:

e szczegbtowy sposob funkcjonowania w bankach systemu zarzadzania ryzykiem i systemu
kontroli wewnetrznej, w tym tryb anonimowego zgtaszania wskazanemu cztonkowi zarzadu
lub rady nadzorczej naruszen prawa oraz obowiazujacych w banku procedur i standardow
etycznych,
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e szczegOtowy zakres polityki wynagrodzen, w tym polityki wynagrodzen stosowanej
w ograniczonym zakresie, oraz sposob jej ustalania.

Rozporzadzenie to weszto w zycie co do zasady w dniu 11 czerwca 2021 r

W dniu 27 lipca 2021 roku zostato réwniez wydane - w wykonaniu upowaznienia zawartego w art. 128
ust. 6 Prawa bankowego - Rozporzadzenie Ministra Finansdw, Funduszy i Polityki Regionalnej w
sprawie szczeg6towego sposobu szacowania kapitatu wewnetrznego oraz dokonywania przez
bank przegladéw strategii i procedur szacowania i statego utrzymywania kapitatu wewnetrznego.
Weszto ono w zycie z dniem 4 sierpnia 2021 r. (Dz.U. poz. 1408).

Wskazane powyzej rozporzadzenie:

o okresla szczegotowy sposob szacowania kapitatu wewnetrznego oraz dokonywania przez bank
przegladow strategii i procedur szacowania i statego utrzymywania kapitatu wewnetrznego,
o ktorych mowa w art. 128 ust. 1a Prawa bankowego,

e reguluje szczegdtowo “proces szacowania kapitatu wewnetrznego” w rozumieniu
rozporzadzenia.

Zaréwno w pierwszym jak i w drugim potroczu 2021 roku kontynuowane byty prace legislacyjne nad
nowelizacja najistotniejszej ustawy dla dziatalnosci Banku tj. nad projektem ustawy o zmianie
ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. o listach zastawnych i bankach hipotecznych oraz niektérych
innych ustaw, ktorej gtownym celem jest nie tylko wdrozenie dyrektywy Parlamentu Europejskiego i
Rady (UE) 2019/2162 z dnia 27 listopada 2019 roku w sprawie emisji obligacji zabezpieczonych i
nadzoru publicznego nad obligacjami zabezpieczonymi oraz zmieniajacej dyrektywy 2009/65/WE i
2014/59/UESA (,,Dyrektywa CB”), ale takze poprawa atrakcyjnosci listu zastawnego jako papieru
dtuznego emitowanego przez banki hipoteczne, a co za tym idzie wsparcie dla dalszego,
dynamicznego rozwoju rynku listow zastawnych w Polsce.

Opublikowane na stronach Rzadowego Centrum Legislacji kolejne wersje projektu ustawy o zmianie
ustawy o listach zastawnych i bankach hipotecznych oraz niektérych innych ustaw (UC 68 RCL)
koncentrowaty sie zasadniczo na watkach zwiazanych z implementacja przepisow Dyrektywy CB, jak
réwniez potrzeba uwzglednia postulatow zgtaszanych przez banki hipoteczne wskazujacych miedzy
innymi na potrzebe okreslonych zmian w otoczeniu regulacyjno-prawnym, majacych na celu
usprawnienie dziatalnosci funkcjonujacych w Polsce bankow hipotecznych.

Projekt ustawy dokonuje w zakresie swojej regulacji wdrozenia Dyrektywy CB oraz stuzy stosowaniu
rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/2160 z dnia 27 listopada 2019 r.
zmieniajacego rozporzadzenie (UE) 575/2013 w odniesieniu do ekspozycji w postaci obligacji
zabezpieczonych (Dz. Urz. UE L 328 18.12.2019, str. 1) (Rozporzadzenie 2019/2160), stanowiacych
pakiet regulacyjny dotyczacy obligacji zabezpieczonych. Pakiet ten uwzglednia takze opinie i
rekomendacje Europejskiego Urzedu Nadzoru Bankowego, ktory przeprowadzit kompleksowa analize
rozwoju sytuacji regulacyjnej w kontekscie ram dotyczacych obligacji zabezpieczonych
w poszczegdlnych panstwach cztonkowskich, zalecajac ich harmonizacje na poziomie UE, zgodnie
z najlepszymi praktykami nadzorczymi.

Wskazac rowniez nalezy, ze Dyrektywa CB przewiduje harmonizacje przepisow panstw cztonkowskich
w szczegllnosci w zakresie obszarow regulacji dotyczacych cech konstrukcyjnych obligacji
zabezpieczonych, wymogow dotyczacych emisji obligacji zabezpieczonych oraz nadzoru publicznego
nad obligacjami zabezpieczonymi, natomiast Rozporzadzenie 2019/2160 wprowadza wymogi
dotyczace minimalnego nadzabezpieczenia (catego ustawowego, umownego lub dobrowolnego
poziomu zabezpieczenia, ktory wykracza poza wymog dotyczacy pokrycia okreslony w art. 15
dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/2162) i aktywow zastepczych w odniesieniu do
obligacji zabezpieczonych.

Dyrektywa CB przewiduje, ze panstwa cztonkowskie przyjma i opublikuja przepisy ustawowe,
wykonawcze i administracyjne niezbedne do jej wykonania w terminie 18 miesiecy przy czym
stosowanie tych przepiséw powinno nastapi¢ w terminie 30 miesiecy od wejscia w zycie dyrektywy.
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Termin wdrozenia do polskiego porzadku prawnego przepisow Dyrektywy CB przypadat zatem na
8 lipca 2021 r., a przepisy te powinny zaczac by¢ stosowane od dnia 8 lipca 2022 r.

W projekcie nowelizacji powyzszej ustawy zaproponowane zostaty rozwigzania, ktére eliminuja z
obrotu prawnego przepisy, ktore negatywnie wptywaja na proces emisji listow zastawnych, a takze
poprawiaja atrakcyjnosc listu zastawnego jako papieru dtuznego emitowanego przez banki hipoteczne
oraz wdrazaja przepisy Dyrektywy CB, ktore obejmuja w szczegoélnosci:

e wprowadzenie definicji aktywdw podstawowych, aktywow stanowiacych zabezpieczenie
listow zastawnych, aktywow zastepczych, instrumentu pochodnego, nadzabezpieczenia oraz
puli aktywow stanowiacych zabezpieczenie,

e wprowadzenie definicji listu zastawnego, ktdra odzwierciedla cechy obligacji zabezpieczonej
zdefiniowanej w art. 3 pkt 1 Dyrektywy CB,

e rozszerzenie zakresu podstaw emisji publicznego listu zastawnego,

e wprowadzenie mozliwosci emisji listow zastawnych w formie dokumentu w przypadku listow
zastawnych o jednostkowej wartosci nominalnej rownej kwocie stanowiacej rownowartosc
100 000 euro lub przekraczajacej te kwote,

e wprowadzenie mozliwosci stosowania przez emitentéw oznaczen europejskich w potaczeniu
z krajowymi nazwami i oznaczeniami obligacji zabezpieczonych,

e uchylenie ust. 1 (w art. 13 ustawy), okreslajacego ograniczenie w zakresie nabywania przez
banki hipoteczne wierzytelnosci kredytowych zabezpieczonych hipotecznie oraz udzielanych
kredytow w relacji do bankowo-hipotecznej wartosci nieruchomosci, a takze ogolnej kwoty
wierzytelnosci banku hipotecznego,

e dostosowanie poziomu nadzabezpieczenia do poziomu wskazanego w Rozporzadzeniu
2019/2160. W zwiazku z tym w projekcie przyjeto, ze obowigzujacy obecnie poziom
nadzabezpieczenia (10%), wynikajacy z art. 18 ust 1 i ust. 1a Ustawy, zostanie obnizony do
poziomu wskazanego w niniejszym rozporzadzeniu (poziom 5%),

o doprecyzowanie rodzaju aktywow zastepczych, ktore moga stanowic srodki ulokowane przez
bank hipoteczny w papierach wartosciowych emitowanych lub gwarantowanych przez
podmioty wymienione w art. 3 ust. 2 pkt 1 Ustawy albo w bankach krajowych lub instytucjach
kredytowych (chodzi o aktywa spetniajace wymogi okreslone w art. 129 ust. 1 lit. ¢
rozporzadzenia (UE) nr 575/2013),

e wdrozenie art. 16 Dyrektywy CB dotyczacego tzw. bufora ptynnosci,

e likwidacje obowiazku ujawniania informacji w ksiedze wieczystej o wpisaniu wierzytelnosci
do rejestru zabezpieczenia hipotecznych listow zastawnych,

e wprowadzenie obowiazku banku hipotecznego, polegajacego na przekazywaniu do KNF
informacji dotyczacych funkcjonowania programéow emisji listow zastawnych oraz okresla
zakres tych informacji,

o okreslenie katalogu informacji, ktore bank hipoteczny zamieszcza na swojej internetowej w
zakresie dotyczacych programow emisji listow zastawnych.

Zarowno Bank jak rowniez pozostate banki hipoteczne funkcjonujace w Polsce aktywnie uczestniczyty
- takze przy wsparciu Zwiazku Bankow Polskich (,,ZBP”) - w procesie konsultacji tresci projektu
nowelizacji tej ustawy przedktadajac swoje uwagi do projektéw nowelizacji publikowanych na stronie
internetowej RCL (UC 68).

Uwagi zgtaszane przez sektor bankow hipotecznych adresowane byty zarowno do projektodawcy
(Ministerstwo Finansow) jak rowniez do KNF i byty zawarte miedzy innymi w pismach z dnia 29 lipca
2021 roku oraz z dnia 10 listopada 2021 roku i wskazywaty miedzy innymi na:

e potrzebe zmiany przepisow przejsciowych projektu powyzszej ustawy (art. 11-13), ktore w
proponowanym brzmieniu sa - w opinii bankéw hipotecznych - niemozliwe do zastosowania,
gdyz ich zastosowanie mogtoby doprowadzic¢ do niedopuszczalnego réznicowania przez ustawe
listow zastawnych, pod wzgledem daty ich emisji,
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e koniecznos¢ rezygnacji z rozwiazania polegajacego na wskazaniu (art. 15), Ze przepisy
nowelizowanej ustawy wchodza w zycie ,,14 dni od dnia ogtoszenia” na rzecz rozwiazania
polegajacego na wskazaniu dnia 08 lipca 2022 roku jako daty obowigzywania i stosowania
przepisow znowelizowanej ustawy.

Jak wynika z informacji opublikowanych na stronach internetowych RCL, ostatnie zmiany do projektu
nowelizacji ustawy (oznaczonego datga 16 sierpnia 2021 roku), opublikowane zostaty w dniu 28 grudnia
2021 roku i uwzgledniaja ustalenia poczynione na posiedzeniu Komisji Prawniczej.

Prace zwiazane z nowelizacja powyzszej ustawy beda kontynuowane w 2022 roku. Nalezy
jednoczesnie wskazaé, ze Rozporzadzenie 2019/2160, stanowiace z Dyrektywa CB pakiet regulacyjny
dotyczacy obligacji zabezpieczonych, na podstawie art. 2 tego rozporzadzenia, ma zastosowanie od
dnia 8 lipca 2022 r. Od tej daty beda zatem stosowane wymogi przewidziane w Rozporzadzeniu
2019/2160 dotyczace obligacji zabezpieczonych dla celow ich preferencyjnego traktowania. W tym
kontekscie warto zauwazyc¢, ze przepisy przejsciowe art. 30 Dyrektywy CB odnosza sie do obligacji
zabezpieczonych wyemitowanych przed dniem 8 lipca 2022 roku.

W drugim potroczu 2021 roku w Banku trwaty rowniez prace analityczne zwiazane z analiza projektu
ustawy o zmianie niektérych ustaw w zwigzku z zapewnieniem rozwoju rynku finansowego oraz
ochrony inwestoréw na tym rynku (UD235, data projektu - 15 lipiec 2021 r.), ktory opublikowany
zostat na stronach RCL w dniu 22 lipca 2021 roku.

Projekt przewiduje zmiany w szeregu ustaw, majace na celu uporzadkowanie i usprawnienie
funkcjonowania instytucji rynku finansowego. Przedstawione propozycje zmian podyktowane sa
koniecznoscig dostosowania przepisow regulujacych prawno-instytucjonalne otoczenie rynku
finansowego do dynamicznych zmian zachodzacych na tym rynku, a takze potrzeba spetnienia
niektorych postulatow zawartych w Strategii Rozwoju Rynku Kapitatowego.

W projekcie zawarto propozycje przepisow stanowiacych odpowiedz na postulaty ZBP w zakresie
rewizji przepisow regulujacych instytucje outsourcingu i podoutsourcingu oraz tzw. rachunkow
uspionych.

Zmiany dotyczace outsourcingu i podoutsourcingu maja na celu uproszczenie obowigzujacych
procedur oraz dostosowanie ich do Wytycznych EBA w sprawie outsourcingu (sygn. EBA/GL/2019/02).

Projekt okresla rowniez szczegdlne zasady outsourcingu w przypadku bankow hipotecznych. Wszystkie
banki hipoteczne beda w zakresie outsourcingu nadal dziatac¢ na gruncie przepisow art. 6a-6d ustawy
- Prawo bankowe. Przewidziano jednak wytaczenie ograniczen zwiazanych z powierzeniem
zarzadzania bankiem oraz przeprowadzaniem audytu wewnetrznego przy wspotpracy banku
hipotecznego ze spotka matka, tj. w przypadku kiedy bank hipoteczny jest w 100% wtasnosciag banku
uniwersalnego, przy jednoczesnym obowiazku uzyskania zezwolenia KNF.

Nowelizacja objeto takze szereg innych zagadnien, m. in. zwigzanych z dostepem do tajemnicy
bankowej, czy rozszerzenie kompetencji KNF w zakresie naktadania kar pienieznych na podmioty
nadzorowane oraz cztonkdw ich organow.

Projekt zaktada ponadto dokonanie innych zmian legislacyjnych.

Prace zwigzane z ww. projektem ustawy beda zapewne kontynuowane w 2022 roku.

W pierwszym jak i w drugim poétroczu 2021 roku w Banku trwaty rowniez prace zwiazane
Z koniecznoscia:

e wdrozenia wydanej przez Komisje Nadzoru Finansowego Rekomendacji Z dotyczacej zasad
tadu korporacyjnego w bankach (,,Rekomendacja Z”), w terminie wskazanym przez Komisje
tj. nie pozniej niz do dnia 1 stycznia 2022 roku. Tekst Rekomendacji Z zostat opublikowany
przez Komisje w dniu 9 pazdziernika 2020 roku. Rekomendacja Z stanowi zbior dobrych
praktyk w zakresie zasad tadu wewnetrznego banku, a jej tres¢ opracowana zostata
z uwzglednieniem stanowisk europejskich organow nadzorczych z sektora bankowosci i rynku
kapitatowego. Postanowienia Rekomendacji Z uzupetniaja dotychczas wypracowane przez
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KNF dokumenty w zakresie tadu wewnetrznego w bankach (w tym rozwinigcie i uzupetnienie
Rekomendacji H oraz Rekomendacji M),

e uwzglednienia w dziatalnosci prowadzonej przez Bank zmienionych postanowien
Rekomendacji S dotyczacej dobrych praktyk w zakresie zarzadzania ekspozycjami
kredytowymi zabezpieczonymi hipotecznie, w zakresie uwzgledniajacym realizacje modelu
biznesowego Banku, ktory ogranicza sie do nabywania kredytow zabezpieczonych hipotecznie
(Bank nie udziela kredytow zabezpieczonych hipotecznie), w terminie wskazanym przez
Komisje. tj. nie pozniej niz do dnia 30 czerwca 2021 roku.

2.6. CZYNNIKI NIEPEWNOSCI DLA GOSPODARKI | BANKU

Ponizsze zestawienie prezentuje najwazniejsze w ocenie Banku negatywne czynniki ryzyka dla
gospodarki Polski i sytuacji Banku.

e Wyzsza od oczekiwan dynamika cen, ktora mogtaby wynikaé z napedzenia spirali inflacja-
ptace, pogorszenia relacji pomiedzy kosztami pracy, a jej wydajnoscia, wzrostem cen
zZywnosci i energii oraz dtuzszym od oczekiwan okresem utrzymywania sie trudnosci
zaopatrzeniowych w przemysle. W warunkach wyzszej od prognoz inflacji wzrostyby
oczekiwania inflacyjne gospodarstw domowych i firm, a sita nabywcza gospodarstw domowych
ulegtaby pogorszeniu (zwiekszajac ryzyko kredytowe).

¢ Silne i szybkie zaciesnienie warunkow monetarnych, wptywajace na zmniejszenie popytu na
kredyt oraz spadek jakosci portfela kredytowego.

e Gwattowny rozwoj pandemii COVID-19 i nowe obostrzenia przeciwepidemiczne, utrudniajace
wzrost popytu w gospodarce, w szczegolnosci zmniejszajace popyt na nieruchomosci
mieszkaniowe, oraz zwiekszajace ryzyko kredytowe.

e Dalsze opoznienie lub brak akceptacji Komisji Europejskiej dla Krajowego Planu Odbudowy
na skutek pogtebiajacego sie sporu prawnego miedzy polskim rzadem a Unig Europejska, co
wptywatoby na nizsza niz w scenariuszu bazowym dynamike inwestycji w gospodarce.

e Dziatania militarne pomiedzy Rosja a Ukraina, zwiekszajace znaczaco niepewnosc¢ na rynkach
finansowych, co mogtoby skutkowaé czesciowym odptywem z Polski kapitatu portfelowego
oraz pogorszeniem perspektywy firm z ekspozycja na rynki Wschodniej Europy.

Istnieje rowniez prawdopodobienstwo lepszych wynikow gospodarczych w Polsce, ktore mogtyby
wynika¢ m.in. z szybszej od zatozen realizacji Krajowego Planu Odbudowy, mocniejszego od
przyjetego wptywu zmian podatkowych przyjetych w programie reform ,Polski tad”, czy tez
szybszego odblokowania zatorow w sieciach dostaw. W ocenie Banku bilans czynnikow ryzyka dla
prognozy PKB jest nieznacznie skierowany w dot, a dla oczekiwan dotyczacych inflacji jest skierowany
w gore.

2.7. WPLYW PANDEMII KORONAWIRUSA COVID-19

Majac na uwadze rozpoczecie dziatalnosci operacyjnej przez Bank w dniu 14 czerwca 2021 roku,
najwazniejsza sprawa dla Banku w obliczu nadzwyczajnej sytuacji spowodowanej epidemia Covid-19
byto zapewnienie bezpieczenstwa swoim pracownikom i klientom. W trosce o ich bezpieczenstwo
Bank wprowadzit specjalne procedury majace na celu ochrone zdrowia, zapewnienie dostepnosci
ustug i petnej operacyjnosci Banku.

Zarzad Banku na biezaco monitorowat sytuacje i rekomendacje Gtoéwnego Inspektora Sanitarnego
(GIS) i Ministra Zdrowia oraz podejmowat stosowne dziatania.

Zarowno w pierwszej jak i drugiej fali pandemii prawie wszyscy pracownicy, ktorzy mogli wykonywac
swoje obowiazki poza biurem i chcieli pracowa¢ w domu, pracowali zdalnie na urzadzeniach

stuzbowych. Pod koniec pierwszej fali epidemii dla pracownikéow pracujacych zdalnie wdrozono
trzyetapowy plan bezpiecznego powrotu do biura. Plan zawierat m.in.: specjalne podejscie do oséb

13



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Millennium Banku Hipotecznego S.A. M [ I Ien Nnium

za okres 12 miesigcy zakornczony 31 grudnia 2021 r. bank hipoteczny

znajdujacych sie w grupie podwyzszonego ryzyka zachorowania, osob uznanych jako kluczowe dla
utrzymania ciagtosci biznesowej, a takze ogolne zasady zachowania bezpieczenstwa. Z mysla o
bezpieczenstwie i wsparciu powrotow pracownikow do biur wprowadzono specjalne zalecenia
dotyczace, m.in. obowiazku noszenia masek, dezynfekcji rak, zachowania 1,5 metra odlegtosci w
przestrzeniach biurowych, czy poruszania sie po budynkach. Dodatkowo wdrozono specjalna
komunikacje wizualng w biurze oraz kanatach intranetowych, ktora przypomina o przestrzeganiu
zasad i zalecen. Wprowadzono elastyczne godziny rozpoczecia dnia pracy dla osob dojezdzajacych
komunikacja miejska.

Dla pracownikow, ktorych dzieci odbywaja prewencyjna kwarantanne, wprowadzona przez placowki
opiekuncze lub szkoty, zapewniono mozliwos¢ pracy zdalnej, a pracownikom, ktorych dzieci ucza sie
w domu w modelu hybrydowym, umozliwiono kontynuowanie obowiazkow stuzbowych w trybie
zdalnym, za zgoda przetozonego.

W zakresie obstugi klientow, ktora Bank powierzyt w szerokim zakresie Bankowi Millennium, rowniez
wdrozono szereg procedur chronigcych ich bezpieczenstwo i zdrowie. Dodatkowo, w zwiazku z
pandemia Covid-19 wdrozono szereg dodatkowych mechanizmow wsparcia klientow Banku. W
segmencie kredytow hipotecznych wdrozone zostaty nastepujace rozwiazania:

o wakacje kredytowe - czasowe odroczenie rat kapitatowych i odsetkowych na okres do 6-ciu
miesiecy - zgodnie z dobrowolnym porozumieniem, wypracowanym pod auspicjami Zwigzku
Bankow Polskich przez banki - cztonkow tego zwiazku oraz notyfikowanym do EBA,

o digitalizacje procesu wnioskowania o kredyt hipoteczny oraz zlecania operatow
szacunkowych, ktéra nie tylko usprawnia te procesy, ale takze stuzy ograniczeniu potrzeby
osobistego kontaktu klienta z pracownikami Banku Millennium, dzieki zastosowaniu
elektronicznych form przesytania i zatwierdzania dokumentacji w procesie kredytowym.

Udzielone wsparcie kredytobiorcom hipotecznym, a takze duza odpornosc¢ polskiej gospodarki na
skutki pandemii pozwalajg sadzi¢, ze okres ten nie bedzie skutkowat w przysztosci pogorszeniem
jakosci kredytow hipotecznych nabywanych do portfela Banku.
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3. SYTUACJA FINANSOWA BANKU

3.1. PODSTAWOWE WSKAZNIKI

Sprawozdawczy rok 2021, w ktorym Bank rozpoczat dziatalno$¢ operacyjna, charakteryzowat sie
nierownym okresem uzyskiwania przychodow i kosztow. Pierwsze przychody odsetkowe od klientow
Bank zaczat uzyskiwac od dnia pierwszego transferu kredytow, tj. od 15 pazdziernika. Nie pozwolito
to na pokrycie w kosztow operacyjnych, ponoszonych przez Bank w ciggu catego 2021 roku.

W efekcie powyzszego, Bank odnotowat w okresie sprawozdawczym ujemny wynik finansowy w
wysokosci zblizonej do planowanego. Skutkowato to uzyskaniem ujemnych wartosci niektorych
wskaznikow Banku. Z drugiej strony, poczatek dziatalnosci i krotki okres posiadania portfela
kredytowego w bilansie Banku oznacza wysokie wskazniki bezpieczenstwa i jakosci kredytow.

Wartos¢ podstawowych wskaznikow Banku uzyskanych w 2021 roku przedstawia ponizsza tabela:

Podstawowe wskazniki 2021

(%)
Zwrot z kapitatu (ROE) *** -4,92%
taczny wskaznik kapitatowy (TCR)* 52,4%
Dzwignia (Leverage)* 35,9%
Zwrot z aktywdow (ROA) *** -3,57%
Koszty/Przychody (C/1) 806%
Udziat koszyka 3 (NPL ratio) 0,0%
Wskaznik pokrycia kredytow** 0,04%

*) Szczegotowe informacje o adekwatnosci kapitatowej zostaty przedstawione w Rozdziale 4.2. niniejszego Sprawozdania

**) Zaprezentowano wskaznik pokrycia wszystkich kredytow z powodu braku kredytéw zakwalifikowanych do koszyka 3 na 31
grudnia 2021 roku

***) Policzone do sredniego stanu kapitatow/aktywow z poszczegolnych miesiecy roku sprawozdawczego

15



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Millennium Banku Hipotecznego S.A. M [ I Ien Nnium

za okres 12 miesigcy zakornczony 31 grudnia 2021 r. bank hipoteczny

3.2. RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

Ponizsza tabela przedstawia wyniki finansowe Banku w 2021 roku, wraz z wynikami 2020 roku, w
ktorym Bank funkcjonowat w niecaty rok przygotowujac sie do rozpoczecia dziatalnosci operacyjnej.

Rachunek zyskow i strat 2021 09.07 -31.12.2020
(tys. zt)
Przychody odsetkowe 1639,1 19,6
Koszty odsetkowe -706,1 0,0
Wynik z tytutu prowizji -32,0 -2,1
Inne 0,2 0,0
Przychody operacyjne netto 901,1 17,5
Koszty osobowe -4 822,5 -62,0
Koszty administracyjne (z amortyzacja) -2 437,6 -274,4
Koszty operacyjne -7 260,0 -336,4
Odpisy i rezerwy -88,1 0,0
Wynik brutto -6 446,9 -318,9
Podatek dochodowy 1217,3 20,1
Wynik netto -5229,6 -298,8

Przychody odsetkowe Banku w 2021 roku wyniosty 1.639 tys. zt i pochodzity gtownie z portfela
kredytow przeniesionych do Banku w dniu 15 pazdziernika (1szy transfer). Koszty odsetkowe wynikaty
z kredytu zaciagnietego na zakup pierwszego portfela. taczne przychody operacyjne netto Banku w
2021 roku wyniosty 901 tys. zt.

taczne koszty operacyjne w 2021 roku wyniosty 7.260 tys. zt. Gtdwna pozycja kosztow operacyjnych
byty koszty osobowe: 4.823 tys. zt. Pozostate koszty administracyjne (wraz z amortyzacja) wyniosty
2.438 tys. zt. Na wartos¢ powyzsza ztozyto sie szereg pozycji, w tym koszty $wiadczenia ustug
outsourcingowych przez Bank Millennium w wysokosci 551 tys. zt oraz amortyzacja majatku trwatego
Banku w wysokosci 460 tys. zt.

Koszty administracyjne z amortyzacja 2021 09.07 -31.12.2020

(tys. zt)
Koszty outsourcingu do Banku Millennium -551,2 -25,6
Koszty IT - pozostate -474,3 -1,4
Koszty ustug doradczych oraz audytowych *) -423,3 -30,8
Pozostate koszty administracyjne -526,7 -216,7
Sktadki na Bankowy Fundusz Gwarancyjny -2,3 0,0
Amortyzacja -459,8 0,0

Razem 437:2 -274,4

*) zawiera wynagrodzenie powiernikow

W konsekwencji powyzszych wartosci, Bank odnotowat ujemny wynik brutto w wysokosci 6.447 tys.
zt, co po uwzglednieniu efektu tarczy podatkowej, dato strate netto w wysokosci 5.230 tys. zt.
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3.3. BILANS

Suma bilansowa Banku na dzien 31 grudnia 2021 roku wynosita 291 mln zt.

Aktywa 31.12.2021 31.12.2020
(tys. zt)
Kredyty hipoteczne 239 209
Obligacja Skarbu Panstwa i bony NBP 44 917
Lokaty i rachunki w bankach 1133 119 315
Srodki trwate i wartosci niematerialne 3054 1022
Aktywa z tytutu podatku dochodowego 1265 20
Inne aktywa 923 64
Razem 290 502 120 421

Na koniec 2021 roku gtowna pozycja aktywow byty kredyty hipoteczne pochodzace z pierwszego
transferu z Banku Millennium w kwocie 239 mln zt. Druga najwieksza pozycja byty wysoko ptynne
obligacje Skarbu Panstwa i bony pieniezne NBP w tacznej wysokosci 45 mln zt. Wartos¢ majatku
trwatego na koniec 2021 wynosita 3,1 mln zt, a saldo srodkéw na rachunkach bankowych wynosito 1,1
mln zt. Bilans Banku po stronie aktywow uzupetniato saldo pozostatych aktywow w kwocie 0,9 mln zt.

Pasywa 31.12.2021 31.12.2020
(tys. zt)
Hipoteczne listy zastawne
Zobowiazania finansowe 172 357
Rezerwy 561
Inne zobowiazania 3229 720
Kapitat wtasny 114 355 119 701
Kapitat zaktadowy 40 000 40 000
Kapitat ze sprzedazy akcji powyzej wartosci nominalnej 79 701 80 000
Skumulowane catkowite dochody - 116 0
Wynik netto -5230 -299
Razem 290 502 120 421

Po stronie pasywdw najwieksza pozycja na koniec roku byty zobowigzania finansowe od Banku
Millennium w tacznej kwocie 172 mln zt. Pozostatym, gtownym zrodtem finansowania dziatalnosci
Banku byt kapitat wtasny, pochodzacy z kapitatu zatozycielskiego w wysokosci 120 mln ztotych. Na
dzien 31 grudnia 2021 r. kapitaty wtasne Baku wyniosty 114.4 mln zt i odnotowaty spadek
w porownaniu z koncem 2020 roku w zwiazku ze strata finansowag odnotowana w 2021 roku. Inne
zobowiazania Banku wynosity 3,2 mln zt na koniec 2021 roku.
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4. ZARZADZANIE RYZYKIEM

4.1.

PRZEGLAD ZARZADZANIA RYZYKIEM

Misja zarzadzania ryzykiem w Banku, zgodnie z podejsciem stosowanym w Grupie Banku Millennium,
jest zapewnienie, aby wszystkie rodzaje ryzyka byty identyfikowane, zarzadzane, monitorowane
i kontrolowane odpowiednio do przyjetego profilu ryzyka oraz charakteru i skali dziatania Banku.

Cele misji zarzadzania ryzykiem osiagane sg poprzez realizacje nastepujacych dziatan:

opracowanie strategii zarzadzania ryzykiem, polityki kredytowej, proceséw i procedur
okreslajacych zasady akceptacji dopuszczalnego poziomu poszczegolnych rodzajow ryzyka,

wykorzystywanie narzedzi IT stuzacych identyfikacji, kontroli i pomiarowi ryzyka,

budowanie wsrdd pracownikow sSwiadomosci odpowiedzialnosci za wtasciwe zarzadzanie
ryzykiem na kazdym poziomie struktury organizacyjnej Banku.

Zarzadzanie ryzykiem w Banku uwzglednia potrzebe osiagniecia zatozonej rentownosci, jak rowniez
utrzymania odpowiedniej relacji ryzyko - kapitat, w kontekscie posiadania odpowiedniego poziomu
kapitatu na pokrycie ryzyka. W ramach zarzadzania ryzykiem wykorzystuje sie szeroki zakres metod -
zarowno jakosciowych jak i ilosciowych.

Bank, okreslajac cele biznesowe, bierze pod uwage zdefiniowane ramy ryzyka (apetyt na ryzyko)
w celu zapewnienia, aby struktura i kierunki rozwoju odpowiadaty zaktadanemu profilowi ryzyka
charakteryzujacemu sie szeregiem parametrdow, takich jak:

wzrost wolumenu transferowanych kredytow,

struktura portfela kredytowego,

wskazniki jakosci portfela,

kryteria prowadzenia rejestru zabezpieczenia listow zastawnych,

koszt ryzyka,

wysokos¢ wymogow kapitatowych/kapitatu wewnetrznego,

wymagana wielkos¢ i struktura ptynnosci,

ksztattowanie sie poziomow limitow specyficznych dla bankow hipotecznych.

Model zarzadzania i kontroli ryzyka w Banku opiera sie na nastepujacych podstawowych zasadach:

zapewnienie kompleksowej kwantyfikacji i parametryzacji roznych rodzajow ryzyka pod
katem optymalizacji struktury bilansu i pozycji pozabilansowych Banku, przy uwzglednieniu
zatozonego poziomu rentownosci prowadzonej dziatalnosci; gtowne obszary analizy obejmuja:
ryzyko kredytowe, ryzyko ptynnosci, ryzyko rynkowe oraz ryzyko operacyjne,

wszystkie typy ryzyka sa monitorowane i kontrolowane w odniesieniu do dochodowosci
prowadzonej dziatalnosci oraz poziomu kapitatu niezbednego do zapewnienia bezpieczenstwa
operacji z punktu widzenia wymogdéw kapitatowych; wyniki pomiarow ryzyka sa regularnie
raportowane w ramach systemu informacji zarzadczej,

rozdzielenie obowiazkow w zakresie powstania ryzyka, zarzadzania nim i kontroli ryzyka.
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Proces zarzadzania ryzykiem w Banku przedstawia ponizszy schemat:

Okreslenie Zdefiniowanie Zdefiniowanie Wdrozenie Monitorowanie,
istotnych strategii ryzyka polityki ryzyka zdefiniowanej kontrola,
rodzajow ryzyka polityki raportowanie
Okreslenie Zdefiniowanie Zdefiniowanie Projektowanie Monitorowanie
modeli i definicji zasad i celéw w progow, produktéw funkcjonowania
weelu zakresie ryzyka, poziomow, biznesowych i modeli i zachowania
klasyfikacji zgodnie z kompetencji, ich wdrozenie portfeli, monitoring,
klientow, tolerancjq na limitow, w narzedziach i kontrola i
produktow, ryzyko, mozliwosciq poziomow regulacjach, raportowanie
procesow i miar akceptacji i odciecia, zgodn/e Procesy ekspozycji
ryzyka strategiq ze Strategiq decyzyjne oraz wykorzystania
biznesowq ryzyka limitéw

Podziat kompetencji w zakresie zarzadzania ryzykiem przedstawia sie nastepujaco:

e Rada Nadzorcza jest odpowiedzialna za nadzorowanie zgodnosci polityki podejmowania
ryzyka przez Bank z jego strategia oraz planem finansowym,

e Zarzgd odpowiada za efektywnos¢ systemu zarzadzania ryzykiem, procesu szacowania
kapitatu wewnetrznego i dokonywania przegladdw procesu szacowania i utrzymywania
kapitatu wewnetrznego, zarzadzania i planowania kapitatowego oraz systemu kontroli
wewnetrznej,

e Komitet Aktywow i Pasywow jest odpowiedzialny za sprawowanie nadzoru nad zarzadzaniem
ryzykiem kredytowym, ptynnosci, rynkowym (w tym: walutowym i stopy procentowej w
ksiedze bankowej), za zatwierdzanie limitow ryzyka oraz za ustalanie wytycznych w zakresie
lokowania kapitatu i ptynnosci, a takze analizowanie biezacych potrzeb w zakresie
finansowania aktywow Banku,

o Departament Ryzyka odpowiada za zarzadzanie ryzykiem, w tym za identyfikacje, pomiar,
analize, monitorowanie i raportowanie poszczegdlnych rodzajow ryzyka w Banku;
Departament Ryzyka przygotowuje rowniez zasady zarzadzania ryzykiem i odpowiednie
procedury, a takze przedstawia informacje i proponuje kierunki dziatania niezbedne do
podejmowania decyzji dotyczacych zarzadzania ryzykiem przez Komitet Aktywow i Pasywow
oraz Zarzad Banku,

e Departament Skarbu odpowiada za biezaca kontrole ryzyka ptynnosci i rynkowego,

o Departament Decyzji Kredytowych jest odpowiedzialny za podejmowanie decyzji
kredytowych, sporzadzanie projektow decyzji kredytowych dla poszczegolnych szczebli
decyzyjnych i podejmowanie decyzji kredytowych w ramach okreslonych limitow,
monitorowanie sptat i proces dochodzenia naleznosci przeterminowanych od klientéw Banku,

e Departament Zgodnosci jest odpowiedzialny za zapewnienie przestrzegania przepisow prawa
oraz zasad regulacyjnych, zwiazanych z nimi standardow regulacyjnych, zasad i standardow
rynkowych oraz wewnetrznych regulacji Banku, w tym kodeksu etyki,

e Biuro Prawne odpowiada za prowadzenie spraw spornych Banku, w razie potrzeby przy
wsparciu zewnetrznych kancelarii prawnych i ekspertow prawnych.

Bank opracowat i wdrozyt kompleksowa strategie zarzadzania ryzykiem w Banku (Strategia ryzyka)
zawierajaca okreslenie profilu ryzyka wyrazonego kwotowo lub rodzajem ryzyka, na ktore moze byc
narazony oraz tolerancji na ryzyko, stanowiacej maksymalny poziom lub rodzaj ryzyka, jakie bedzie
w stanie zaakceptowac dla osiagniecia finansowego i strategicznego celu.

Dokument ten podlega corocznemu przegladowi i uaktualnieniu. Jest on przyjmowany przez Zarzad
i zatwierdzany przez Rade Nadzorcza Banku. Strategia ryzyka jest nierozerwalnie zwiazana z innymi
dokumentami strategicznymi, takimi jak: budzet, plan ptynnosci, plan kapitatowy.

Strategia ryzyka opiera sie na zdefiniowanych przez Bank podstawowych pojeciach:

1. profil ryzyka: obecny profil ryzyka wyrazony kwotg lub rodzajem ryzyka, na ktore Bank jest
obecnie narazony; Bank powinien rowniez mie¢ perspektywiczny poglad, jak profil ryzyka
moze sie zmienia¢ w przysztosci, uwzgledniajac oczekiwane oraz skrajne scenariusze, zgodnie
z apetytem na ryzyko,
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2. apetyt na ryzyko: biezaca i przyszta gotowosc¢ Banku do podejmowania ryzyka umozliwiajaca
osiagniecie celéw finansowych i strategicznych,

3. tolerancja ryzyka: wyznaczone limity w ramach apetytu na ryzyko, zdefiniowane w trzech
strefach zgodnie z wymaganymi poziomami ostrzegania / dziatania.

Strategia ryzyka jest jednym z kluczowych elementow determinujacych profil ryzyka Banku.

Definiujac cele biznesowe w zakresie rentownosci konieczne jest ustalenie poziomu tolerancji ryzyka,
aby zapewnic, ze struktura dziatalnosci i wzrost uwzgledniaja przyszty profil ryzyka, co znajduje
swoje odzwierciedlenie we wskaznikach zgrupowanych w kilku obszarach takich jak:

e wyptacalnosc,

e ptynnosc i finansowanie,

e zmiennos¢ wynikow,

e ryzyko operacyjne i jakosc.

Zarzadzanie ryzykiem Banku jest okreslone gtéwnie poprzez zasady i cele okreslone w Strategii oraz
dodatkowo uzupetnione szczegotowo zasadami i wytycznymi przedstawionymi w szeregu regulacji
wewnetrznych.

Bank zdefiniowat strefy tolerancji dla miar apetytu na ryzyko (zbudowane na zasadzie ,$wiatet
drogowych”). Dla stref tolerancji okreslono:

e status apetytu na ryzyko - strefa zielona oznacza, ze miernik miesci sie w ramach apetytu na
ryzyko, strefa zotta oznacza zwiekszone ryzyko przekroczenia apetytu na ryzyko, strefa
czerwona oznacza przekroczenie tego apetytu,

e proces eskalacji podejmowanych dziatan lub decyzji - jednostki organizacyjne lub organy
Banku odpowiedzialne za decyzje i wykonanie dziatan w poszczegoélnych strefach,

e procedury monitorowania apetytu na ryzyko.

4.2. ZARZADZANIE KAPITALEM

Zarzadzanie i planowanie kapitatowe

Zarzadzanie kapitatowe odnosi sie do dwoch obszarow: zarzadzania adekwatnoscig kapitatowa
i alokacji kapitatu.

Celami zarzadzania adekwatnoscig kapitatowa sa: spetnienie wymagan okreslonych w przepisach
zewnetrznych (regulacyjna adekwatnosc¢ kapitatowa) oraz zapewnienie wyptacalnosci w warunkach
normalnych i w warunkach skrajnych (ekonomiczna adekwatnosc¢ kapitatowa/kapitat wewnetrzny).
Realizujac te cele Bank dazy do osiggniecia wewnetrznych dtugookresowych limitow (celow)
kapitatowych, okreslonych w Strategii ryzyka.

Celem alokacji kapitatu jest kreowanie wartosci dla wtasciciela poprzez maksymalizacje zwrotu
z dziatalnosci obciazonej ryzykiem, biorac pod uwage ustalony apetyt na ryzyko.

W ramach zarzadzania kapitatowego realizowany jest rowniez proces planowania kapitatu. Celem tego
procesu jest okreslenie funduszy wtasnych (baza kapitatowa okreslajgca mozliwos¢ podjecia ryzyka) i
wykorzystania kapitatu (wymogi kapitatu regulacyjnego i kapitatu ekonomicznego) w taki sposob, aby
zapewnic spetnienie limitow (celow) kapitatowych, przy zatozeniu realizacji przewidywanej strategii
biznesowej i profilu ryzyka - w normalnych i skrajnych warunkach ekonomicznych.

Regulacyjna adekwatnos¢ kapitatowa

Bank jest zobowigzany na mocy prawa do spetnienia minimalnych wymogéw w zakresie funduszy
wtasnych, okreslonych w art. 92 Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/876 z
dnia 20 maja 2019 r. zmieniajace rozporzadzenie (UE) nr 575/2013 w odniesieniu do wskaznika
dzwigni, wskaznika stabilnego finansowania netto, wymogoéw w zakresie funduszy wtasnych i
zobowiazan kwalifikowalnych, ryzyka kredytowego kontrahenta, ryzyka rynkowego, ekspozycji wobec
kontrahentow centralnych, ekspozycji wobec przedsiebiorstw zbiorowego inwestowania, duzych
ekspozycji, wymogow dotyczacych sprawozdawczosci i ujawniania informacji (CRR 1), a takze
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rozporzadzenie (UE) nr 648/2012. Jednoczesnie przy ustalaniu limitow/celow kapitatowych
uwzgledniono nastepujace poziomy, rekomendacje i bufory:

e podstawowe wymogi w zakresie wspotczynnikow kapitatowych zgodnie z art. 92
rozporzadzenia CRR I,

e wymodg potaczonego bufora - okreslony w ustawie o nadzorze makroostroznosciowym nad
systemem finansowym i zarzadzaniu kryzysowym w systemie finansowym - ztozony z:

- bufora zabezpieczenia kapitatu w wysokosci 2,5%,

- bufora innej instytucji o znaczeniu systemowym (OSII) - w wysokosci 0%,
- bufora ryzyka systemowego w wysokosci 0%,

- bufora antycyklicznego w wysokosci 0%.

Ponizsza tabela prezentuje te wielkosci wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2021 r.

Minimalne poziomy wskaznikow kapitatowych

Wskaznik kapitatu podstawowego Tier 1 (Wskaznik CET1)

Minimum 4,50%
Bufor zabezpieczenia kapitatu 2,50%
Bufor innej instytucji o znaczeniu systemowym (0OSIl) 0,00%
Bufor ryzyka systemowego 0,00%
Bufor antycykliczny 0,00%
Wymog potaczonego bufora 2,50%
taczne wymogi kapitatowe CET1 7,00%
Wskaznik kapitatu Tier 1 (Wskaznik T1)
Minimum 6,00%
Bufor zabezpieczenia kapitatu 2,50%
Bufor innej instytucji o znaczeniu systemowym (0OSIl) 0,00%
Bufor ryzyka systemowego 0,00%
Bufor antycykliczny 0,00%
Wymog potaczonego bufora 2,50%
taczne wymogi kapitatowe T1 8,50%
taczny wskaznik kapitatowy (TCR)
Minimum 8,00%
Bufor zabezpieczenia kapitatu 2,50%
Bufor innej instytucji o znaczeniu systemowym (OSIl) 0,00%
Bufor ryzyka systemowego 0,00%
Bufor antycykliczny 0,00%
Wymog potaczonego bufora 2,50%
taczne wymogi kapitatowe TCR 10,50%

Ryzyko kapitatowe wyrazone powyzszymi celami/limitami kapitatowymi, jest przedmiotem
regularnego pomiaru i monitoringu. W odniesieniu do wszystkich docelowych wartosci kapitatu
ustalono pewne minimalne zakresy tych wartosci. Wskazniki kapitatowe w danym przedziale
determinuja konieczno$¢ podjecia odpowiednich decyzji lub dziatan zarzadczych. Regularny
monitoring ryzyka kapitatowego opiera sie na klasyfikacji wskaznikow kapitatowych do odpowiednich
przedziatéw, a nastepnie przeprowadza sie ocene trenddw i czynnikow majacych wptyw na poziom
adekwatnosci kapitatowej.
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Kapitat wewnetrzny

Bank definiuje kapitat wewnetrzny zgodnie z Prawem bankowym, jako kwote niezbedna do pokrycia
wszystkich zidentyfikowanych, istotnych rodzajow ryzyka wystepujacych w dziatalnosci Banku oraz
zmian otoczenia gospodarczego, uwzgledniajaca przewidywany poziom ryzyka w przysztosci.

Kapitat wewnetrzny jest wykorzystywany w zarzadzaniu kapitatowym, w procesach zarzadzania
ekonomiczna adekwatnoscia kapitatowa oraz alokacji kapitatu. Bank zdefiniowat proces wyliczania
kapitatu wewnetrznego (ekonomicznego). W tym celu dla mierzalnych rodzajow ryzyka
wykorzystywane sa metody matematyczno-statystyczne.

Utrzymanie ekonomicznej adekwatnosci kapitatowej oznacza pokrycie (zabezpieczenie) kapitatu
wewnetrznego (zagregowanej miary ryzyka) przez dostepne zasoby finansowe (fundusze wtasne).
Obowiazek takiego zabezpieczenia ryzyka wynika wprost z ustawy Prawo bankowe, co znalazto
odzwierciedlenie w celach/limitach kapitatowych Banku - buforze kapitatu ekonomicznego oraz
buforze kapitatu ekonomicznego w warunkach skrajnych.

Ocena adekwatnosci kapitatowej

Adekwatnosc kapitatowa dla Banku przedstawiona jest w ponizszej tabeli:

Adekwatnos¢ kapitatowa 31.12.2021
(tys. zt)
Aktywa wazone ryzykiem 214 231
Wymogi w zakresie funduszy wtasnych, w tym: 17 138
- z tytutu ryzyka kredytowego i kontrahenta 12 195
- Z tytutu ryzyka rynkowego 0
- Z tytutu ryzyka operacyjnego 4 944
Fundusze wtasne, w tym: 112 188
- Kapitat podstawowy Tier 1 112 188
- Kapitat Tier 2 0
taczny wskaznik kapitatowy (TCR) 52,37%
Minimalny wymagany poziom 10,50%
Nadwyzka(+) / Niedobor(-) wsk. TCR (p.p.) 41,87%
Wskaznik kapitatu Tier 1 52,37%
Minimalny wymagany poziom 8,50%
Nadwyzka(+) / Niedobor(-) wsk. T1 (p.p.) 43,87%
Wskaznik kapitatu podstawowego Tier 1 (CET1) 52,37%
Minimalny wymagany poziom 7,00%
Nadwyzka(+) / Niedobor (-) wsk. CET1 (p.p.) 45,37%
Wskaznik dzwigni finansowej 38,91%
Minimalny wymagany poziom 3,00%
Nadwyzka(+) / Niedobor (-) wsk. dzwigni 35,91%

Na koniec 2021 roku adekwatnos¢ kapitatowa Banku utrzymywata sie na wysokim i bezpiecznym
poziomie. taczny wskaznik kapitatowy (TCR) wyniost 52,37% i byt rowny wskaznikowi kapitatu
podstawowego Tier 1 oraz CET1. W zwiazku z powyzszym minimalne wielkosci wskaznikow
kapitatowych dla Banku zostaty osiagniete z duza nadwyzka.

Wskaznik dzwigni ksztattuje sie na bezpiecznym poziomie 38,91% i znacznie przekracza minimalny
poziom regulacyjny 3%.
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4.3. RYZYKO KREDYTOWE

Ryzyko kredytowe oznacza niepewnos¢ dotyczaca wywigzania sie przez klienta z zawartych z Bankiem
umow z zakresu jego finansowania, czyli sptaty w okreslonym czasie kapitatu i odsetek, co moze
spowodowac strate finansowa Banku.

Celem zarzadzania ryzykiem kredytowym w Banku jest zapewnienie wysokiej jakosci portfela
kredytowego poprzez kontrole i ograniczenie ryzyka wystepowania ekspozycji kredytowych
zagrozonych utrata wartosci. Nadrzednym zadaniem realizowanym w ramach procesu zarzadzania
ryzykiem kredytowym jest wspieranie realizacji plandéw biznesowych przy zachowaniu okreslonego
poziomu apetytu na ryzyko.

Proces oraz metody zarzadzania ryzykiem kredytowym zostaty uregulowane w Strategii ryzyka oraz
procedurach zatwierdzonych przez Zarzad i Rade Nadzorcza. Procedury sa adekwatne do skali
dziatalnosci Banku oraz beda stale doskonalone poprzez dostosowywanie do identyfikowanych na
biezaco czynnikow istotnie podnoszacych ryzyko.
Realizowana w Banku polityka kredytowa opiera sie na zbiorze nastepujacych zasad:

e centralizacja procesu decyzji kredytowych,

e zastosowanie modeli opartych na danych Banku, Grupy Banku Millennium oraz z krajowego
rynku (o ile majg zastosowanie), w celu wtasciwej oceny wiarygodnosci kredytowej klienta,

e funkcjonalne rozdzielenie dziatalnosci biznesowej, polityki kredytowej, decyzji kredytowych
i monitoringu kredytowego w celu unikniecia konfliktu interesow,

e wykorzystanie narzedzi informatycznych (workflows) w celu wspomagania procesu
kredytowego na wszystkich etapach,

e regularny monitoring portfela kredytowego,

e wykorzystanie struktury limitow i sublimitow ekspozycji kredytowej w celu unikniecia
koncentracji ryzyka oraz promowania efektu dywersyfikacji portfela kredytowego,

e poziomy decyzyjne sa ustalane w zaleznosci od tacznej kwoty ekspozycji oraz ratingu klienta,

e kazdy klient powinien mie¢ nadany rating przed podjeciem jakiejkolwiek decyzji kredytowej.
Elementy determinujace decyzje kredytowa:

o filtry ryzyka,

e ocena zdolnosci kredytowej klienta,

¢ rating klienta,

e poziom ograniczenia ryzyka, np. zabezpieczenie,

e uzasadnienie i ocena celu kredytowania.

Progi akceptacji ryzyka dla portfela kredytowego zostaty zdefiniowane tak, aby zapewni¢ pozytywny
wynik na tym portfelu po uwzglednieniu oczekiwanych kosztow ryzyka i kapitatu.

Bank dazy do takiego zdywersyfikowania portfela kredytowego, aby unikna¢ nadmiernej koncentracji
ryzyka w niewielkiej liczbie klientow lub w jednolitej grupie klientow.

Monitorowanie portfela kredytowego stanowi kluczowy element we wczesnym wykrywaniu
potencjalnych strat. W ramach zarzadzania ryzykiem kredytowym przeprowadzane sg testy warunkow
skrajnych, ktorych celem jest kwantyfikacja potencjalnego wptywu na sytuacje finansowa Banku
niekorzystnych zmian w jego otoczeniu.

Pomiar utraty wartosci

Bank stosuje standardy Grupy w procesie szacowania utraty wartosci dla ekspozycji kredytowych.
Pomiar utraty wartosci dokonywany jest zgodnie z zasadami standardu MSSF 9, w oparciu o koncepcje
oczekiwanej straty kredytowej z uwzglednieniem prognoz i spodziewanych przysztych warunkow
ekonomicznych w kontekscie oceny ryzyka kredytowego ekspozycji.

Ekspozycje kredytowe podlegaja klasyfikacji do nastepujacych grup:

e koszyk 1 - ekspozycje bez utraty wartosci, dla ktorych szacowana jest 12-miesieczna
oczekiwana strata kredytowa,
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e koszyk 2 - ekspozycje bez utraty wartosci, w przypadku ktorych zidentyfikowano znaczacy
wzrost ryzyka, dla ktorych szacowana jest oczekiwana strata kredytowa w pozostatym okresie
zycia aktywa finansowego,

e koszyk 3 - ekspozycje ze zidentyfikowanymi przestankami utraty wartosci, dla ktorych
szacowana jest oczekiwana strata kredytowa w pozostatym okresie zycia aktywa finansowego.

Identyfikacja ekspozycji, w przypadku ktérych nastgpit istotny wzrost ryzyka kredytowego
w porownaniu do momentu poczatkowego ujecia w bilansie (koszyk 2), dokonywana jest w oparciu
o kryteria jakosciowe i ilosciowe. Do kryteriow jakosciowych zalicza sie:

e opodznienia w sptacie powyzej 30 dni,
e udzielenie udogodnienia klientowi w trudnej sytuacji finansowej,
e nadanie ratingu proceduralnego.

Kryterium ilosciowe polega na poréwnaniu wartosci dozywotniego prawdopodobienstwa niewykonania
zobowiazania (ltPD), wyznaczonego na moment poczatkowego ujecia danej ekspozycji w bilansie, do
wartosci tPD wyznaczonej na biezaca date raportowa. Przekroczenie progu wzglednej zmiany
wartosci ltPD bedzie skutkowac automatycznym przeniesieniem ekspozycji do koszyka 2.

Szczegdtowe miary struktury i jakosci portfela Banku znajduja sie w Sprawozdaniu Finansowym
(rozdziat 7).

4.4, POZOSTALE RODZAJE RYZYKA

Ryzyko rynkowe i ryzyko stopy procentowej w Ksiedze Bankowej (IRRBB)

Ryzyko rynkowe obejmuje biezace i potencjalne oddziatywanie, jakie na wynik finansowy lub kapitat
maja zmiany wartosci portfela Banku w wyniku niekorzystnych zmian parametréw (cen) rynkowych.

Bank zarzadza ryzykiem rynkowym m.in. poprzez wdrozenie systemu limitow. Limity ograniczajace
ryzyko rynkowe podlegaja aktualizacji przynajmniej raz w roku biorac pod uwage m.in. zmiane
wielkosci funduszy wtasnych, biezacg i przewidywana strukture bilansu, a takze sytuacje rynkowa.

Wszystkie ewentualne przekroczenia wewnetrznych limitdw na ryzyko rynkowe sa raportowane
i udokumentowane oraz ratyfikowane na odpowiednim poziomie kompetencji.

Ryzyko stopy procentowej w Ksiedze Bankowej (IRRBB) definiuje sie jako obecne lub przyszte ryzyko
zarowno dla dochodow, jak i wartosci ekonomicznej Banku, wynikajace z niekorzystnych zmian stop
procentowych, ktore wptywaja na instrumenty wrazliwe na zmiany stop procentowych. Ryzyko to
obejmuje ryzyko niedopasowania, ryzyko bazowe i ryzyko opcji klienta.

Wahania rynkowych stop procentowych maja wptyw na wynik odsetkowy netto Grupy, zaréwno
w krotkim jak i w Srednim horyzoncie czasu, wptywajac rowniez na jego wartos¢ ekonomiczng
w perspektywie dtugoterminowej. Pomiar ryzyka stopy procentowej w Ksiedze Bankowej pokrywa
réwnoczesnie monitorowanie zmiennosci dochodowosci i wartosci ekonomicznej, przez co umozliwia
wybor wtasciwego profilu ryzyka stop procentowych.

Pomiar ryzyka stopy procentowej w Ksiedze Bankowej obejmuje analize luki dla wszystkich obszarow
zarzadzania, prezentujac aktywa i pasywa w roznych datach wyceny, wrazliwos¢ Wartosci
Ekonomicznej na scenariusze zmian stop procentowych oraz sposdb uwzgledniania wczesniejszych
sptat, pozycji bez terminu zapadalnosci oraz innych wbudowanych zatozen opcyjnych. Dodatkowo,
analizowany jest wptyw zmian rynkowych stop procentowych na Wynik Odsetkowy Netto w krotkim
horyzoncie czasowym.

Ryzyko walutowe, jako sktadowa ryzyka rynkowego, zostato zdefiniowane jako ryzyko straty
wynikajace z niekorzystnej zmiany kursu walutowego.

Pozycja walutowa generowana w Banku zarzadzana jest na bazie dziennej. Bank przyjat restrykcyjne
limity w zakresie wysokosci otwartej pozycji walutowej.

W okresie sprawozdawczym limity na ryzyko rynkowe oraz IRRBB obowiazujace w Banku nie zostaty
przekroczone.
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Ryzyko ptynnosci

Ptynnos¢ finansowa w Banku oznacza zdolnosc finansowania wzrostu aktywow i wykonania zobowiazan
finansowych Banku w terminach ich wymagalnosci oraz wykorzystania mozliwosci biznesowych
(finansowanie bez ponoszenia nieakceptowalnych strat), a ryzyko ptynnosci zostato zdefiniowane jako
zagrozenie utraty zdolnosci do efektywnego regulowania zaréwno oczekiwanych, jak i
nieoczekiwanych biezacych i przysztych przeptywow pienieznych oraz potrzeb w zakresie
zabezpieczen bez wptywu na codzienne operacje lub kondycje finansowa Banku.

Proces planowania i budzetowania Banku obejmuje przygotowanie planu ptynnosci w celu
zagwarantowania, ze wzrost biznesu bedzie wspomagany przez odpowiednia strukture finansowania
oraz zostana spetnione wymagania nadzorcze w zakresie ilosSciowych miar ptynnosci.

Bank dokonuje regularnego pomiaru, monitorowania i raportowania ryzyka ptynnosci z uzyciem
zarowno miar okreslonych przez organy nadzorcze jak i wskaznikdbw wewnetrznych, dla ktorych
zostaty ustalone limity.

Wszystkie wskazniki ptynnosci pozostawaty powyzej obowiazujacych minimalnych limitow.

Bank stosuje polityke inwestowania nadwyzki ptynnosci gtownie w portfel aktywow ptynnych,
w szczegolnosci w polskie papiery wartosciowe denominowane w PLN o niskim ryzyku (skarbowe
papiery wartosciowe, bony skarbowe, pieniezne NBP oraz papiery wartosciowe gwarantowane przez
Skarb Panstwa lub NBP) oraz lokaty w Banku Millennium. Wartos¢ portfela aktywow ptynnych na koniec
roku 2021 roku wyniosta 45 miliondw zt. Portfel aktywow ptynnych oraz lokaty traktowane sg jako
zapas ptynnosci Banku, ktory pozwoli przetrwac ewentualne sytuacje kryzysowe.

Gtownym zrodtem finansowania Banku na poczatkowym etapie dziatalnosci jest finansowanie od
Banku Millennium.

Zgodnie z Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 w sprawie wymogow
ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych, Bank wyznacza dziennie wskaznik
pokrycia wyptywow netto (LCR) oraz wskaznik stabilnego finansowania netto (NSFR). W okresie
sprawozdawczym wskazniki przyjmowaty wartosci znacznie powyzej minimum nadzorczego
w wysokosci 100%.

Ponadto, Bank stosuje wewnetrzng analize ptynnosci strukturalnej na bazie skumulowanych
urealnionych luk ptynnosci (tj. z zatozeniem prawdopodobienstwa powstania przeptywu srodkow
pienieznych). Proces zarzadzania ryzykiem ptynnosci jest uregulowany w polityce wewnetrznej, ktora
jest przedmiotem akceptacji Zarzadu Banku.

Bank dysponuje rowniez procedurami awaryjnymi dla sytuacji zwiekszonego ryzyka ptynnosci w
postaci Planu Awaryjnego Ptynnosci, ktory ustala koncepcje, priorytety, obowiazki i konkretne srodki
do podjecia na wypadek kryzysu ptynnosci. Plan Awaryjny Ptynnosci jest testowany i aktualizowany
€O najmniej raz w roku.

Ryzyko operacyjne

Gtownym celem zarzadzania ryzykiem operacyjnym jest optymalizacja efektywnosci operacyjnej
Banku poprzez zmniejszanie poziomu strat operacyjnych oraz zwiekszanie adekwatnosci i szybkosci
reakcji Banku na zdarzenia zewnetrzne.

Zarzadzanie ryzykiem operacyjnym w Banku oparte jest o wdrozona w Grupie strukture procesowa
naktadajaca sie na tradycyjna strukture organizacyjna. System zarzadzania ryzykiem operacyjnym
wykorzystuje procesowe podejscie do zarzadzania, ktore opiera sie na dynamicznej strukturze
zarzadzania procesowego, okreslonej dla wszystkich aktywnosci Banku.

System zarzadzania ryzykiem operacyjnym jest dostosowany do skali i profilu dziatalnosci Banku i jest
zbiezny z systemem zarzadzania ryzykiem operacyjnym przyjetym na poziomie Grupy Banku
Millennium. Bank wdrozyt dwa kluczowe narzedzia zarzadzania ryzykiem operacyjnym w postaci bazy
strat i kluczowych wskaznikow ryzyka (KRI). W przysztosci Bank przewiduje dodatkowe wykorzystanie
trzeciego narzedzia do zarzadzania ryzykiem operacyjnym tj. samooceny ryzyka (RSA)

Proces zarzadzania ryzykiem operacyjnym w Banku obejmuje identyfikacje, pomiar, ograniczanie
w tym kontrole i monitorowanie, a takze raportowanie o réznych rodzajach ryzyka, jakie wchodza
w zakres ryzyka operacyjnego. W zarzadzaniu i kontroli ryzyka operacyjnego Bank stosuje jasne
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zasady, praktyki i mechanizmy kontrolne, ktore zapewniaja wtasciwy podziat funkcji oraz okreslaja
granice tolerancji narazenia na to ryzyko.

W ramach Departamentu Ryzyka - jednostki organizacyjnej odpowiedzialnej w Banku za zarzadzanie
ryzykiem, realizowana jest funkcja zarzadzania ryzykiem operacyjnym, ktora wspiera Zarzad w
rozwijaniu i promowaniu solidnej kultury ryzyka operacyjnego, jak rowniez jest odpowiedzialna za
tworzenie, proponowanie, egzekwowanie i kontrole wdrozenia narzedzi i metodyk, w celu
zapewnienia wtasciwej oceny narazenia na ryzyko. W ramach tej jednostki organizacyjnej
realizowana jest funkcja ds. zapobiegania naduzyciom.

Wg stanu na dzien 31 grudnia 2021 r. Bank nie jest strong zadnego postepowania sadowego,
administracyjnego, podatkowego, ani przedsadowego i zadnego innego.

Zarzadzanie ryzykiem modeli

Bank definiuje ryzyko modeli jako potencjalng strate, jaka moze ponies¢ w wyniku decyzji, ktore
mogty zasadniczo opierac¢ sie na danych uzyskanych przy zastosowaniu modeli, z powodu btedow
w opracowaniu, wdrazaniu lub stosowaniu takich modeli. Proces zarzadzania ryzykiem modeli
w Banku jest spojny z rozwigzaniami Grupy Banku Millennium z uwzglednieniem skali i profilu
prowadzonej przez Bank dziatalnosci.

Poziom ryzyka danego modelu jest okreslany przez dwa wymiary:
e istotnos¢ modelu,

e stopien ekspozycji na ryzyko modeli - miara odzwierciedlajaca taczny wptyw wszystkich
aspektow ryzyka modeli (kategorie ryzyka modeli).

Ocena ryzyka modeli ma na celu okreslenie skali zagrozen zwiazanych z wystepowaniem ryzyka
modeli. Oceny dokonuje sie na poziomie pojedynczego modelu, a takze w ujeciu zagregowanym na
poziomie Banku. Celem kontroli ryzyka modeli jest aktywne zarzadzanie oraz skuteczne ograniczanie
ryzyka modeli, tak aby zagregowany poziom ryzyka modeli nie przekraczat obowigzujacego poziomu
tolerancji.

Ryzyko koncentracji

Bank definiuje ryzyko koncentracji jako zagrozenie wynikajace z nadmiernych koncentracji z tytutu
ekspozycji wobec poszczegolnych klientow, grup powiazanych klientow, klientow dziatajagcych w tym
samym regionie geograficznym, z tytutu stosowanych technik ograniczenia ryzyka kredytowego oraz
duzych posrednich ekspozycji kredytowych, takich jak pojedynczy wystawca zabezpieczenia,
charakteryzujacych sie potencjatem do generowania strat na tyle duzych, by zagrozi¢ kondycji
finansowej Banku lub zdolnosci do prowadzenia podstawowej dziatalnosci lub doprowadzic do istotnej
zmiany profilu ryzyka Banku.

W Banku proces zarzadzenia ryzykiem koncentracji jest zgodny z wymogami Rekomendacji C KNF oraz
spojny z metodyka stosowang w Grupie. Bank bedzie dazyt do utrzymywania mozliwie wysokiej
dywersyfikacji aktywow w taki sposob, aby nie dopusci¢ do wysokiego poziomu ryzyka koncentracji,
ktory moze spowodowac istotne zmniejszenie funduszy wtasnych lub wyniku finansowego Banku.
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5. SYSTEM ZABEZPIECZENIA LISTOW ZASTAWNYCH

5.1. WYCENA ZABEZPIECZEN KREDYTOW HIPOTECZNYCH (BHWN)

Zadania w zakresie wyceny zabezpieczenia kredytow hipotecznych realizowane sa przez Bank
w oparciu o nastepujace zewnetrzne i wewnetrzne akty prawne:

e Ustawe z dnia 29 sierpnia 1997 r. o listach zastawnych i bankach hipotecznych,
o Ustawe z dnia 6 lipca 1982 r. o ksiegach wieczystych i hipotece
e Ustawe z dnia 29 sierpnia 1997 r Prawo bankowe

e zalecenia i rekomendacje Komisji Nadzoru Finansowego, w tym w szczego6lnosci
Rekomendacje F, Si J,

e zapisy wewnetrznych regulacji Banku, w szczegoélnosci Regulaminu ustalania bankowo-
hipotecznej wartosci nieruchomosci w Millennium Banku Hipotecznym S.A. (,,Regulamin”),
zatwierdzonego decyzja Komisji z dnia 2 lutego 2021 roku.

Kluczowa role w procesie wyceny zabezpieczenia kredytow hipotecznych
stanowiacych zabezpieczenie emisji listow zastawnych odgrywa bankowo-hipoteczna wartosc
nieruchomosci (BHWN). Wartos¢ ta odzwierciedla szacowany w Banku poziom ryzyka zwiazanego
z nieruchomosciami, ktore stanowia zabezpieczenie sptaty nabytych przez Bank wierzytelnosci z
tytutu kredytow hipotecznych. Ustalenie BHWN stuzy jako podstawa do podjecia decyzji, czy
wierzytelnos¢ kredytowa moze zostaé nabyta przez Bank.

W oparciu o Regulamin, Bank ustala BHWN dla kazdej nieruchomosci oddzielnie na podstawie
ekspertyzy bankowo-hipotecznej wartosci nieruchomosci (Ekspertyza BHWN). Ekspertyza BHWN
uwzglednia wszystkie mozliwe rodzaje ryzyka (podejscie ostroznosciowe), ktore w wyniku
posiadanych doswiadczen oraz analiz i prognoz moga miec¢ negatywny wptyw na BHWN. Sporzadzana
jest przy zachowaniu nalezytej starannosci i ostroznosci z uwzglednieniem jedynie tych parametrow,
ktore maja dtugookresowy, trwaty charakter i przy zatozeniu racjonalnej eksploatacji beda mozliwe
do uzyskania przez kazdego posiadacza nieruchomosci. W sporzadzonej na okreslong date ekspertyzie,
udokumentowane i uzasadnione sg zatozenia i parametry przyjete do analizy, zawarta jest procedura
ustalania BHWN oraz wyznaczona na jej podstawie propozycja BHWN.

Ekspertyza BHWN uwzglednia takze analizy i prognozy dotyczace parametrow specyficznych dla danej
nieruchomosci, ktére maja istotny wptyw na ocene ryzyka zwigzanego z przyjeciem nieruchomosci
jako zabezpieczenia wierzytelnosci Banku, a takze dotyczace czynnikow o charakterze ogolnym,
takich jak: cykle koniunkturalne, zmiana wartosci nabywczej pieniadza, demografia, stopa
bezrobocia, miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego.

Wdrozony w Banku proces ustalania BHWN obejmuje nastepujace etapy:

1. weryfikacje stanu prawnego nieruchomosci, w tym weryfikacje aktualnego wtasciciela
nieruchomosci, wzmianek, wpisow oraz obciazen i hipotek;

2. dokonanie ogledzin nieruchomosci udokumentowanych odpowiednia dokumentacja
fotograficzna oraz przeprowadzenie analizy lokalnego rynku nieruchomosci;

3. sporzadzenie ekspertyzy BHWN, obejmujacej miedzy innymi przeprowadzenie analizy ryzyk
zwigzanych z nieruchomoscia jako przedmiotem zabezpieczenia kredytu oraz przedstawienie
propozycji BHWN;

4. weryfikacje ekspertyzy BHWN pod wzgledem formalnym i merytorycznym;

5. ustalenie BHWN w oparciu o zweryfikowana ekspertyze BHWN i zawarta tam propozycje
BHWN.

Realizacja dziatan w ramach etapu drugiego bedzie realizowana na zlecenie Banku przez
rzeczoznawcoéw majatkowych posiadajacych odpowiednie doswiadczenie oraz umiejetnosé
szacowania ryzyka bankowego w zakresie zabezpieczania kredytow mieszkaniowych. Pozostate etapy
procesu realizowane sg przez osoby o udokumentowanych, wysokich kwalifikacjach i doswiadczeniu
zawodowym, pracujace w Departamencie Zarzadzania Zabezpieczeniami.
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5.2. REJESTR ZABEZPIECZENIA LISTOW ZASTAWNYCH

Zgodnie z obowiazujacymi regulacjami prawnymi Bank prowadzi i przechowuje Rejestr
Zabezpieczenia Listow Zastawnych. Do Rejestru beda wpisywane w odrebnych pozycjach
wierzytelnosci Banku z tytutu nabytych kredytow hipotecznych, zabezpieczonych hipoteka oraz prawa
i Srodki, stanowiace podstawe emisji listow zastawnych, a takze dodatkowe srodki tworzace nadwyzke
ptynnosciowa na pokrycie odsetek od znajdujacych sie w obrocie hipotecznych listéw zastawnych,
przypadajacych do wyptaty w okresie kolejnych 6-ciu miesiecy oraz nabyte instrumenty finansowe
zabezpieczajace. Rejestr prowadzony jest w formie elektronicznej.

W celu zapewnienia zgodnego z przepisami prowadzenia i przechowywania Rejestru, Bank stosuje sie
do wymogow okreslonych w nastepujacych regulacjach:
e Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 r. o listach zastawnych i bankach hipotecznych

e Uchwata Nr 633/2015 Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 1 grudnia 2015 roku w sprawie
okreslenia wzoru rejestru zabezpieczenia listow zastawnych

e Rekomendacja K Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 9 lutego 2016 roku dotyczaca zasad
prowadzenia przez banki hipoteczne rejestru zabezpieczenia listow zastawnych.

Biezaca kontrole nad prawidtowoscig prowadzenia Rejestru przez Bank sprawuje powiernik oraz
zastepca powiernika przy Banku.

Na dzien 31.12.2021 roku Bank nie dokonat jeszcze wpisow do Rejestru.

5.3. POWIERNICY

Zgodnie z Ustawa o listach zastawnych i bankach hipotecznych przy kazdym banku hipotecznym na
wniosek rady nadzorczej tego banku Komisja Nadzoru Finansowego powotuje powiernika oraz co
najmniej jednego zastepce powiernika.
Do zadan powiernika oraz zastepcy powiernika nalezy kontrola zabezpieczenia listow zastawnych
emitowanych przez Bank, w szczegolnosci sprawdzanie, czy:
1. zobowiazania wynikajace ze znajdujacych sie w obrocie listow zastawnych zabezpieczone sa
przez Bank zgodnie z przepisami Ustawy o listach zastawnych i bankach hipotecznych,
2. przyjeta przez Bank BHWN zostata ustalona przez Bank zgodnie z obowigzujacym w Banku
Regulaminem,
3. Bank przestrzega wymogow wskazanych w art. 18 Ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. o listach
zastawnych i bankach hipotecznych,

4. wyniki testu rownowagi pokrycia i testu ptynnosci potwierdzaja, ze wierzytelnosci Banku oraz
prawa i Srodki wpisane do Rejestru, wystarczaja na petne zaspokojenie posiadaczy listow
zastawnych wyemitowanych przez Bank,

5. sposob prowadzenia przez Bank Rejestru odpowiada warunkom Ustawy o listach zastawnych i
bankach hipotecznych,

6. Bank zapewnia zabezpieczenie dla planowanej emisji listow zastawnych zgodnie z przepisami
Ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. o listach zastawnych i bankach hipotecznych oraz zapewnia
kontrole, czy dokonane zostaty odpowiednie wpisy do Rejestru.

Zadaniem powiernika i zastepcy powiernika jest rowniez niezwtoczne zawiadomienie Komisji o
przypadkach nieprzestrzegania przez Bank zobowiazan wynikajacych z Ustawy o listach zastawnych i
bankach hipotecznych wyszczegolnionych w punkcie trzecim oraz punkcie czwartym powyzej.

Po rozpoznaniu wniosku Rady Nadzorczej Banku z dnia 30 wrzesnia 2020 roku KNF decyzja z dnia 20
maja 2021 roku powotata na okres 6 lat:

1. Pana Jacka Bartkiewicza na Powiernika przy Millennium Banku Hipotecznym S.A.

oraz

2. Panig Agate Kwasniak na Zastepce Powiernika przy Millennium Banku Hipotecznym S.A.
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5.4. LIMITY USTAWOWE

Ponizsza tabela prezentuje limity specyficzne, ktore Millennium Bank Hipoteczny S.A. zobowigzany
jest monitorowac¢ zgodnie z Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 r. o listach zastawnych i bankach
hipotecznych.

Lp. Opis limitu Poziom Wykonanie Podstawa

limitu limitu prawna
Stosunek ogdlnej kwoty nabytych wierzytelnosci innych bankéw z tytutu : - :

1. kredytow zabezpieczonych hipoteka w czesci przekraczajacej 60% BHWN do me .W‘eﬁel 9,5% art. 13 ust.
ogolnej kwoty nabytych wierzytelnosci hipotecznych niz 30% 1
Stosunek srodkow uzyskanych z emisji hipotecznych listow zastawnych
znajdujacych sie w obrocie przeznaczonych na refinansowanie nabytych nie wiecej

2. wierzytelnosci innych bankow z tytutu kredytow zabezpieczonych hipoteka do .. nd art. 14
sumy 80% BHWN pojedynczych nieruchomosci mieszkalnych stanowiacych niz 100%
zabezpieczenie pojedynczej wierzytelnosci

3 Stosunek ogdlnej wartosci nabytych akcji i udziatow innych podmiotow do nie wiecej 0.0% art. 15 ust.

* funduszy wtasnych Banku niz 10% y I 1 pkt 5
Stosunek ogoblnej wartosci zobowiazan z tytutu zaciagnietych kredytow i nie wiecej

4. pozyczek oraz obligacji wyemitowanych przez Bank do funduszy wtasnych Banku niz 10- 153,6% art. 15 ust.
(w pierwszych 5 latach) Krotnosé 2
Stosunek tacznej kwoty nominalnej wartosci hipotecznych listow zastawnych nie wiecej

5. znajdujacych sie w obrocie do funduszy wtasnych Banku i rezerwy na ryzyko niz 40- nd art. 17
ogélne krotnosc
Stosunek sumy nominalnych kwot wierzytelnosci hipotecznych oraz Srodkéw
dodatkowych wpisanych do Rejestru zabezpieczenia i stanowiacych podstawe nie mniej niz art. 18 ust.

6. VI . . . . nd ..
emisji hipotecznych listow zastawnych do tacznej kwoty nominalnych wartosci 110% 1 czesc |
hipotecznych listow zastawnych znajdujacych sie w obrocie
Stosunek sumy _r_lorpinalnych kwgt Yvierzytelnoéci hipotecznych stanowia;ych nie mniej niz art. 18 ust.

7. podstawe emisji hipotecznych listow zastawnych do tacznej kwoty nominalnych 85% nd 1 N
wartosci hipotecznych listow zastawnych znajdujacych sie w obrocie ° czesc
Stosunek kosztow z tytutu odsetek od hipotecznych listow zastawnych

8 znajdujacych sie w obrocie do przychodéw z tytutu odsetek od wierzytelnosci nie wiecej nd art. 18 ust.

*  hipotecznych oraz Srodkéw dodatkowych wpisanych do Rejestru zabezpieczenia niz 100% 2
i stanowiacych podstawe emisji hipotecznych listow zastawnych
StOSL.Jnek érodkéw’B.anku stanowiacyf:h Nadwyikg na odset.ki dp tacznej kwc.>ty’ nie mniej niz art. 18

9. nominalnej wartosci odsetek od znajdujacych sie w obrocie hipotecznych listow 100% nd t.3
zastawnych, przypadajacych do wyptaty w okresie kolejnych 6 miesiecy. ° ust.>a
Stosunelf wartt?éci wier_zytelnqéci h_ipotecznysh zabezpieczonych h,ipotgkami o nie wiecej art. 23 ust.

10 ustanowionymi w trakcie realizacji inwestycji budowlanych do ogoélnej wartosci .. nd .
wierzytelnosci hipotecznych, stanowiacych podstawe emisji listow zastawnych niz 10% 1 zdanie 1
Stosunek wartosci wierzytelnosci hipotecznych zabezpieczonych hipotekami

1" ustanowionymi na nieruchomosciach przeznaczonych pod zabudowe, zgodnie z nie wiecej nd art. 23 ust.

" planem zagospodarowania przestrzennego do ogdlnej wartosci wierzytelnosci niz 1% 1 zdanie 2

hipotecznych, stanowiacych podstawe emisji listow zastawnych

Po emisji listow zastawnych, Bank - zgodnie z ustawa o listach zastawnych i bankach hipotecznych -
bedzie dodatkowo zobowigzany do przeprowadzania rachunku zabezpieczenia listow zastawnych,
testu rownowagi oraz testu ptynnosci.

5.5. INFORMACJA O RATINGU

W toku przygotowan do emisji listow zastawnych w 2022 roku, Bank zamierza przeprowadzi¢ rating
pierwszej emisji.
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6. OPIS tADU KORPORACYJNEGO

6.1. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU ZASAD tADU KORPORACYJNEGO

tad korporacyjny (ang. corporate governance) to zbiér regut adresowanych do organéw statutowych
spotek oraz ich cztonkow, jak réwniez okreslajacych relacje z udziatowcami i inwestorami.

Stosowanie zasad tadu korporacyjnego gwarantuje przejrzystosc dziatania spotki i wzmacnia ochrone
praw udziatowcow, réwniez w kwestiach, ktére nie sa uregulowane przez powszechnie obowiazujace
przepisy prawa.

Zasadami odnoszacymi sie do obszaru dziatalnosci Banku sa ,,Zasady tadu Korporacyjnego dla
instytucji nadzorowanych” (dalej ,,Zasady”), przyjete przez Komisje Nadzoru Finansowego uchwata z
dnia 22 lipca 2014 roku, ktore obowiazuja od dnia 1 stycznia 2015 roku.

Zasady dostepne sa na stronie internetowej KNF pod adresem:
https://www.knf.gov.pl/dla_rynku/regulacje_i_praktyka/zasady_ladu_korporacyjnego?articleld=488
80&p_id=18

oraz na stronie internetowej Banku pod adresem:

https://www.millenniumbh.pl/documents/27355192/0/Zasady ladu_korporacyjnego.pdf

Najwazniejsza zasada Zasad jest formuta ,,comply or explain”, czyli ,,stosuj lub wyjasnij”. Oznacza
ona, ze spoétka zobowigzana jest do stosowania zawartych w dokumencie zasad, a w sytuacji
odstepstwa od zastosowania danej reguty, spotka zobowiagzana jest do wyjasnienia przyczyn takiego
postepowania oraz upublicznienia za posrednictwem strony internetowej.

Zarzad i Rada Nadzorcza Banku, respektujac obowiazujace prawo, wyrazity wole stosowania Zasad w
jak najszerszym zakresie, z uwzglednieniem zasady proporcjonalnosci oraz zasady ,,stosuj lub
wyjasnij”.

Zarzad na posiedzeniu w dniu 10 lutego 2021 roku zaproponowat stanowisko Banku w zakresie
stosowania Zasad, w ktorym kierujac sie zasada proporcjonalnosci, zaproponowat wytaczenie ze
stosowania niektorych zasad lub zadeklarowat ich stosowanie czesciowo, z uwagi na skale, charakter
oraz specyfike prowadzonej przez Bank dziatalnosci.

Zasady, ktorych stosowanie zostato wytaczone z uwagi na skale, charakter oraz specyfike prowadzonej

przez Bank dziatalnosci:

1. 88 ust. 4, 8§ 9 ust. 6, § 31 ust. 3 - nie maja zastosowania z uwagi na fakt, iz 100% akcji Banku
jest w posiadaniu jednego akcjonariusza,

2. § 11 ust. 3 - nie ma zastosowania z uwagi na fakt, iz 100% akcji Banku jest w posiadaniu jednego
akcjonariusza, ktory posiada swoich reprezentantéw w Radzie Nadzorczej, ktéra w okreslonych
przypadkach podejmuje decyzje o transakcjach z podmiotem powigzanym,

3. §24ust. 1 - nie jest stosowana przez Bank, gdyz Rada Nadzorcza stoi na stanowisku, ze znajomos¢
jezyka angielskiego przez cztonkow Rady Nadzorczej umozliwia catkowite wzajemne zrozumienie
oraz wtasciwy poziom komunikacji w trakcie posiedzen,

4. § 28 ust. 3 i 4 - nie jest stosowana przez Bank, gdyz jedyny akcjonariusz Banku, jest
reprezentowany w organie nadzorujacym Banku, a obowiazujace w Banku zasady funkcjonowania
systemu informacji zarzadczej w sposob nalezyty zabezpieczaja interesy udziatowca,

5. § 32, § 33, § 34, § 36 - nie ma zastosowania z uwagi na charakter prowadzonej przez Bank
dziatalnosci i przyjety model biznesowy, w ktorym Bank nie zaktada akwizycji klientow oraz
wykorzystywania przekazéw reklamowych,

6. § 49 ust. 4 oraz § 52 ust. 2 - nie maja zastosowania, gdyz w Banku funkcjonuja komorki audytu
wewnetrznego oraz komorka do spraw zapewnienie zgodnosci,

7. §53 - 857 - nie maja zastosowania z uwagi na charakter prowadzonej przez Bank dziatalnosci,
nie obejmujacej czynnosci wskazanych w tych zasadach.

Rada Nadzorcza w uchwale podjetej w dniu 18 lutego 2021 roku wyrazita che¢ stosowania Zasad w
zakresie zasad pozostajacych w obszarze kompetencji Rady, przy czym w odniesieniu do zasady
odbywania posiedzen Rady Nadzorczej w jezyku polskim (§ 24 ust. 1 Zasad), Rada zajeta stanowisko,
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ze znajomos¢ jezyka angielskiego przez cztonkow Rady Nadzorczej umozliwia catkowite wzajemne
Zrozumienie oraz wtasciwy poziom komunikacji w trakcie posiedzen.

Jednoczesnie Rada Nadzorcza wyrazita pozytywna opinie w przedmiocie stanowiska Zarzadu Banku co
do stosowania przez Bank Zasad.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie (,,ZWZ”) w uchwale podjetej w dniu 10 marca 2021 roku wyrazito
ched stosowania Zasad w zakresie zasad pozostajacych w obszarze akcjonariusza. Jednoczesnie w tej
samej uchwale ZWZ wyrazito pozytywna opinie wobec stanowiska Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku o
zakresie stosowania Zasad.

Zarzad w uchwale podjetej w dniu 23 marca 2021 roku - po uzyskaniu pozytywnej opinii Rady
Nadzorczej oraz Walnego Zgromadzenia co do stanowiska Zarzadu do stosowania przez Bank Zasad
oraz uzyskaniu stanowiska Rady Nadzorczej i ZWZ co do stosowania zasad pozostajacych w obszarze
kompetencji tych organow - przyjat do stosowania Zasady, co wyrazone zostato w Oswiadczeniu
Zarzqdu dotyczqcym stosowania w Millennium Banku Hipotecznym S.A. ,,Zasad tadu korporacyjnego
dla instytucji nadzorowanych”.

Rada Nadzorcza w uchwale podjetej w dniu 18 lutego 2021 roku dokonata pozytywnej oceny
realizowania przez Bank w roku 2020 Zasad - w sposdb proporcjonalny do charakteru i skali
prowadzonej przez Bank dziatalnosci w 2020 roku.

ZWZ w uchwale podjetej w dniu 10 marca 2021 roku zatwierdzito Sprawozdanie z dziatalnosci Rady
Nadzorczej Millennium Banku Hipotecznego S.A. w 2020 roku, obejmujace ocene stosowania ,,Zasad
tadu korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych”.

6.2. ORGANY BANKU

Organami Banku sg Walne Zgromadzenie, Rada Nadzorcza oraz Zarzad.

Walne Zgromadzenie

Jedynym akcjonariuszem reprezentowanym na Walnym Zgromadzeniu jest Bank Millennium S.A. ktory
posiada 100% ogodlnej liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu.
Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy w szczegolnosci:

e rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finansowego oraz sprawozdania z dziatalnosci za
ubiegty rok obrotowy,

e podjecie uchwaty o podziale zyskow lub pokryciu strat,
¢ udzielenie absolutorium cztonkom organdw Banku z wykonania przez nich obowiazkow,
e tworzenie i znoszenie kapitatow i funduszy oraz podejmowanie uchwat o ich uzyciu,

e udzielanie Zarzadowi uprzedniego zezwolenia na nabycie, obciazenie lub zbycie
nieruchomosci, udziatu w nieruchomosci lub prawa uzytkowania wieczystego nieruchomosci;
zezwolenie nie jest wymagane, jezeli nabycie zbywanej nieruchomosci, udziatu
w nieruchomosci lub uzytkowania wieczystego nieruchomosci nastepuje w ramach
postepowania  egzekucyjnego, upadtosciowego, restrukturyzacyjnego lub innego
porozumienia z dtuznikiem Banku.

W dniu 10 marca 2021 roku odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Banku. W obradach uczestniczyt
jedyny akcjonariusz reprezentujacy 100% udziat w kapitale zaktadowym Banku - Bank Millennium S.A.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto uchwaty w sprawach:
1. rozpatrzenia i zatwierdzenia za rok obrotowy 2020:
- sprawozdania finansowego Banku,
- sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Banku,

2. rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej, obejmujacego
wyniki z oceny sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci Banku w roku obrotowym 2020
i sprawozdania finansowego Banku za rok obrotowy 2020,
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3. pokrycia straty za rok obrotowy 2020,

4. udzielenia absolutorium cztonkom Zarzadu i cztonkom Rady Nadzorczej z wykonania
obowiagzkdéw w roku obrotowym 2020,

5. stosowania przez Bank ,Zasad tadu korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych”,
uchwalonych przez Komisje Nadzoru Finansowego w dniu 22 lipca 2014 r.,

6. przyjecia raportu Zarzadu w sprawie stosowania przez Bank w 2020 r. ,Zasad tadu
korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych”, uchwalonych przez Komisje Nadzoru
Finansowego w dniu 22 lipca 2014 r.

Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor nad dziatalnoscia Banku, w tym w szczegolnosci w zakresie
funkcjonowania systemow zarzadzania ryzykiem i kontroli wewnetrznej, bezposrednio oraz za
posrednictwem Komitetu Audytu. W szczegdlnosci do kompetencji Rady Nadzorczej naleza decyzje w
sprawach:

e zatwierdzania wieloletnich programéw rozwoju Banku i rocznych ekonomiczno-finansowych
planow dziatalnosci Banku,

e zatwierdzania zasad ostroznego i stabilnego zarzadzania Bankiem, strategii zarzadzania
ryzykiem, w tym ogolnego poziomu ryzyka Banku,

e zatwierdzania wydawanego przez Zarzad regulaminu dotyczacego ustalania bankowo-
hipotecznej wartosci nieruchomosci (a takze kazdej jego zmiany), ktory wchodzi w zycie po
zatwierdzeniu przez Komisje Nadzoru Finansowego,

e zatwierdzania wnioskow Zarzadu Banku w przedmiocie przystepowania Banku w charakterze
udziatowca do innego banku, przedsiebiorstwa lub innej jednostki organizacyjnej, emisji
obligacji lub innych papierow wartosciowych (za wyjatkiem emisji listow zastawnych),
nabywania, obcigzania i zbywania przez Bank nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub
udziatu w nieruchomosci; zatwierdzenie nie jest wymagane, jezeli nabycie zbywanej
nieruchomosci, udziatu w nieruchomosci lub uzytkowania wieczystego nieruchomosci
nastepuje w ramach postepowania egzekucyjnego, upadtosciowego, restrukturyzacyjnego lub
innego porozumienia z dtuznikiem Banku,

e wyrazania opinii dotyczacych transakcji z podmiotami powiazanymi z Bankiem, ktore -
stosownie do regulacji wewnetrznych Banku - kwalifikowane sa jako transakcje w istotny
sposob wptywajace na sytuacje finansowa lub prawna lub prowadza do nabycia lub zbycia
albo innego rozporzadzenia znacznym majatkiem,

e wyboru biegtego rewidenta dla badania sprawozdan finansowych Banku,
e zgody na wyptate przez Zarzad Banku akcjonariuszom zaliczki na poczet przewidywanej
dywidendy na koniec roku obrotowego.

Rada Nadzorcza rozpatruje réwniez wszelkie wnioski i sprawy wymagajace uchwat Walnego
Zgromadzenia.

Sktad Rady Nadzorczej - wg stanu na dzien 31 grudnia 2021 r. (od dnia 9 lipca 2020 r.) - jest
nastepujacy:

1. Fernando Bicho - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

2. Wojciech Haase - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,

3. Antonio Pinto Junior - Sekretarz Rady Nadzorczej,

4. Jarostaw Hermann - Cztonek Rady Nadzorczej,

5. Grzegorz Jedrys - Cztonek Rady Nadzorczej,

6. Aleksandra Przegalinska-Skierkowska - Cztonek Rady Nadzorczej.

W 2021 roku Rada Nadzorcza Banku odbyta 5 posiedzen.

Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymuja wytacznie state wynagrodzenie za prace w Radzie lub za udziat
w posiedzeniu Komitetu Audytu, ktorego wysokos¢ jest adekwatna do petnionej przez nich funkcji
oraz skali dziatalnosci Banku. Zgodnie z Uchwata Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 28
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wrzesnia 2020 r. cztonkowie Rady Nadzorczej petniacy obowiazki w ramach Grupy Banku Millennium
ztozyli oswiadczenia o rezygnacji z pobierania catosci naleznego im wynagrodzenia. Wynagrodzenia
pobieraja tylko niezalezni od Banku cztonkowie Rady Nadzorczej.

taczne wynagrodzenie cztonkdow Rady Nadzorczej w 2021 r. wyniosto 211 tys. ztotych. Poza
powyzszym wynagrodzeniem, cztonkowie Rady Nadzorczej nie otrzymali zadnych innych korzysci z
tytutu petnionych funkcji.

Cztonkowie Rady Nadzorczej Banku nie zawarli zadnych uméw z Bankiem; nie posiadajg rowniez akcji
Banku.

Komitet Audytu Rady Nadzorczej (Komitet Audytu)

Cztonkowie Komitetu Audytu zostali powotani uchwatg Rady Nadzorczej w dniu 17 wrzesnia 2020 r.
Komitet Audytu dziata na podstawie regulaminu uchwalonego przez ten komitet i zatwierdzonego
przez Rade Nadzorcza.

Do zadan Komitetu Audytu nalezy w szczegolnosci monitorowanie:
e procesu sprawozdawczosci finansowej,

e skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej i systemow zarzadzania ryzykiem oraz audytu
wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej,

e wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegolnosci przeprowadzania przez firme
audytorska badania, z uwzglednieniem wszelkich wnioskow i ustalen Polskiej Agencji Nadzoru
Audytowego, wynikajacych z kontroli przeprowadzonej w firmie audytorskiej.

Sktad Komitetu Audytu - wg stanu na dzien 31 grudnia 2021 r. (od dnia 17 wrzesnia 2020 r.) - jest
nastepujacy:

1. Grzegorz Jedrys - Przewodniczacy Komitetu Audytu,

2. Aleksandra Przegalinska-Skierkowska - Cztonek Komitetu Audytu,

3. Fernando Bicho - Cztonek Komitetu Audytu.

W 2021 roku Komitet Audytu odbyt 4 posiedzenia.

Zarzad

Zarzad reprezentuje Bank na zewnatrz oraz kieruje catoksztattem dziatalnosci Banku. Zgodnie ze
Statutem do kompetencji Zarzadu naleza rowniez wszystkie sprawy niezastrzezone dla innych
organow Banku.

Prezes Zarzadu (a w jego zastepstwie Wiceprezes Zarzadu lub inny wyznaczony cztonek Zarzadu):
e kieruje pracami Zarzadu Banku,
e zwotuje posiedzenia Zarzadu i przewodniczy obradom,
e prezentuje stanowisko Zarzadu wobec organdéw Banku oraz w stosunkach zewnetrznych.

Sktad Zarzadu Millennium Banku Hipotecznego S.A. - wg stanu na dzien 31 grudnia 2021 r. (od dnia 9
lipca 2020 r.) - jest nastepujacy:
1. Agata Chrzanowska - Prezes Zarzadu,

2. Adam Berent - Cztonek Zarzadu odpowiedzialny za nadzor nad zarzadzaniem ryzykiem
istotnym w dziatalnosci Banku,

3. Artur Kulesza - Cztonek Zarzadu.
W 2021 roku cztonkowie Zarzadu Banku byli zatrudnieni na podstawie umdw o prace.

Cztonkowie Zarzadu nie zawarli - poza umowami o prace i powiazanymi z nimi umowami zwigzanymi
z zatrudnieniem w Banku - zadnych uméw z Bankiem.

taczne wynagrodzenie cztonkdw Zarzadu, wraz z rezerwami na wyptate premii i innymi korzysciami
w 2021 r. wyniosto 937,0 tys. ztotych.

Cztonkowie Zarzadu nie posiadaja akcji Banku.

W 2021 roku Zarzad Banku odbyt 30 posiedzen.
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6.3. STRUKTURA ORGANIZACYJNA BANKU

Na podstawie Statutu Banku Rada Nadzorcza zatwierdzita w dniu 17 wrzesnia 2020 r. ramowa strukture
organizacyjna Banku. W dniu 23 marca 2021 r. Zarzad przyjat Regulamin organizacyjny Millennium
Banku Hipotecznego S.A., w ktéorym ustalit szczegdtowa strukture organizacyjng oraz powotat
nastepujace jednostki organizacyjne Banku:

1. podlegte Prezesowi Zarzadu:
- Departament Audytu Wewnetrznego,
- Departament Zgodnosci,
- Departament Ustug Korporacyjnych,
- Biuro Prawne,

2. podlegte Cztonkowi Zarzadu odpowiedzialnemu za nadzor nad zarzadzaniem ryzykiem
istotnym w dziatalnosci Banku:

- Departament Ryzyka,
- Departament Decyzji Kredytowych,
- Departament Zarzadzania Zabezpieczeniami,
3. podlegte Cztonkowi Zarzadu, innemu niz Prezes Zarzadu i Cztonek wskazany powyzej:
- Departament Obstugi Klienta,
- Departament Informatyki,
- Departament Finansow i Sprawozdawczosci,
- Departament Skarbu.

Funkcje Inspektora Ochrony Danych w rozumieniu RODO petni pracownik wyznaczony przez Zarzad
Banku.

Obowiazujaca struktura organizacyjna Banku dostosowana jest do wielkosci i profilu ryzyka Banku,
a takze adekwatna do skali i charakteru prowadzonej przez Bank dziatalnosci.

Komitet Aktywow i Pasywow

W Banku dziata réwniez - powotany przez Zarzad w dniu 11 maja 2021 r. na podstawie Statutu Banku
- Komitet Aktywow i Pasywow. Komitet ten odpowiada za optymalizacje struktury bilansu Banku oraz
za monitorowanie i zarzadzanie ryzykiem wynikajacym z tej struktury, a w szczegolnosci ryzykiem
kredytowym, rynkowym i ptynnosci.

6.4. SYSTEM KONTROLI WEWNETRZNEJ W BANKU

System kontroli wewnetrznej w Banku stanowi jeden z elementéw zarzadzania Bankiem, ktorego
zasady i cele wynikaja z Ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. Prawo Bankowe oraz obecnie
z Rozporzadzenia Ministra Finansow, Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 8 czerwca 2021 r.
w sprawie systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej oraz polityki wynagrodzen
w bankach.
Gtownymi celami systemu kontroli wewnetrznej jest zapewnienie:

e skutecznosci i efektywnosci dziatania Banku;

e wiarygodnosci sprawozdawczosci finansowej;

e przestrzegania zasad zarzadzania ryzykiem w Banku;

e zgodnosci dziatania Banku z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi i standardami

rynkowymi.

W ramach celéw ogolnych systemu kontroli wewnetrznej Bank wyodrebnia cele szczegotowe systemu
kontroli wewnetrznej.
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W ramach systemu kontroli wewnetrznej Bank zapewnia poprawne i rzetelne funkcjonowanie procesu
zwigzanego ze sprawozdawczoscig finansowa. W tym celu zaprojektowat i wdrozyt mechanizmy
kontrolne wspierane regulacjami wewnetrznymi oraz funkcjonalnosciami systemu sprawozdawczego.
Weryfikacja prawidtowosci sporzadzania sprawozdan finansowych jest prowadzona w sposob ciagty i
uzgadniania z ksiegami rachunkowymi, danymi analitycznymi oraz dokumentacja.

Zgodnie z przepisami wewnetrznymi proces sprawozdawczosci finansowej jest poddawany cyklicznej
weryfikacji pod wzgledem zgodnosci rachunkowej, merytorycznej oraz prawidtowosci i rzetelnosci
przedstawianych informacji.

Roczne sprawozdania sa przyjmowane przez Zarzad Banku oraz podlegaja opiniowaniu przez powotany
przez Rade Nadzorcza Komitet Audytu, a nastepnie sa zatwierdzane przez Rade Nadzorcza.

Rola Zarzadu Banku, Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu Rady Nadzorczej

Zarzqd Banku

Zarzad Banku projektuje, wprowadza i zapewnia funkcjonowanie adekwatnego i skutecznego sytemu
kontroli wewnetrznej oraz stwarza odpowiednie ramy organizacyjne, finansowe dla ich niezaleznego
i sprawnego dziatania. Zarzad Banku zapewnia wspotprace wszystkich pracownikow w ramach systemu
kontroli wewnetrznej, zwtaszcza z Departamentem Audytu Wewnetrznego i Departamentem
Zgodnosci.

Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza sprawuje nadzor i dokonuje corocznej oceny wprowadzenia i zapewnienia
funkcjonowania adekwatnego i skutecznego systemu kontroli wewnetrznej.

Komitet Audytu Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza jest wspomagana przez Komitet Audytu Rady Nadzorczej, ktéry monitoruje
skutecznos¢ systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem, realizacje procesu
sprawozdawczosci finansowej, w tym wspotpracy z biegtym rewidentem, a takze wykonywanie funkcji
audytu wewnetrznego. Komitet Audytu petni funkcje konsultacyjno-doradcze dla Rady Nadzorczej
Banku w zakresie zadan zwiazanych z funkcjonowaniem systemu kontroli wewnetrznej.

Organizacja systemu kontroli wewnetrznej w ramach trzech linii obrony

System kontroli wewnetrznej w Banku obejmuje wszystkie jednostki organizacyjne. Jest on
zorganizowany w ramach trzech niezaleznych poziomow tzw. trzech linii obrony.

I linia obrony

Jest odpowiedzialna gtownie za opracowanie, wdrozenie i stosowanie mechanizmow kontrolnych
w ramach wykonywanych obowiazkow stuzbowych i realizacji celow biznesowych oraz
przeprowadzanie monitoringu przestrzegania mechanizméw kontrolnych. Pierwsza linie obrony
stanowia wszystkie jednostki organizacyjne Banku.

Il linia obrony

Realizuje zadania w zakresie zarzadzania ryzykiem oraz zadania wynikajace z funkcji kontroli drugiej
linii obrony (takiej jak niezalezne monitorowanie oraz raportowanie o wynikach tego monitorowania),
odpowiada za zapewnienie aktualnych informacji w matrycy funkcji kontroli oraz wspiera pierwsza
linie obrony w osigganiu celéw systemu kontroli wewnetrznej. W sktad drugiej linii obrony wchodza
jednostki odpowiedzialne za zarzadzaniem roznymi rodzajami ryzyka wystepujacych w Banku oraz
Departament Zgodnosci w zakresie zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci.

Ill linia obrony

Trzecia linie obrony stanowi dziatalnos¢ Departamentu Audytu Wewnetrznego, ktdrego zadaniem jest
w ramach wykonywanej niezaleznej i obiektywnej dziatalnosci zapewniajacej i doradczej,
dostarczanie Zarzadowi Banku, Komitetowi Audytu Rady Nadzorczej Banku oraz Radzie Nadzorczej
Banku oceny adekwatnosci i skutecznosci systemu zarzadzania ryzykiem oraz systemu kontroli
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wewnetrznej Banku, w tym mechanizmow kontroli ryzyka oraz mechanizmoéw kontrolnych, jak
réwniez przysporzenie wartosci i usprawnienie procesow funkcjonujacych w Banku.

Funkcja kontroli

Funkcja kontroli stanowi element systemu kontroli wewnetrznej, na ktory sktadaja sie wszystkie
mechanizmy kontrolne zaimplementowane w procesach funkcjonujacych w Banku, niezalezne
monitorowanie ich przestrzegania orz raportowanie w ramach funkcji kontroli. Funkcja kontroli
obejmuje stanowiska, jednostki organizacyjne odpowiedzialne za realizacje zadan przypisanych tej
funkcji.

Umiejscowienie, zakres zadan, niezaleznos¢ Departamentu Zgodnosci oraz
Departamentu Audytu Wewnetrznego

Departament Zgodnosci

W Banku funkcjonuje niezalezna jednostka odpowiedzialna za zapewnianie zgodnosci - Departament
Zgodnosci - nadzorowana bezposrednio przez Prezesa Zarzadu Banku. Zarzadzanie ryzykiem braku
zgodnosci obejmuje identyfikacje, ocene, kontrole i monitorowania wielkosci i profilu ryzyka braku
zgodnosci. W celu zapewnienia zgodnosci dziatania Banku z powszechnie obowiazujacymi przepisami
prawa Departament Zgodnosci podejmuje szereg dziatan takich jak: nadzorowanie okresowego
przegladu wszystkich obowigzujacych w Banku wewnetrznych aktow normatywnych pod katem
zgodnosci z obowigzujacymi przepisami i standardami, analizowanie nowych produktow i ustug,
dokonywanie pomiaru ryzyka braku zgodnosci w procesach funkcjonujacych w Banku, wydawanie
opinii, formutowanie zasad postepowania i regulacji wewnetrznych, uczestnictwo w kluczowych
projektach wdrozeniowych czy tez szkolenie pracownikow.

Departament Audytu Wewnetrznego

Departament Audytu Wewnetrznego jest jednostka niezalezng, nadzorowana bezposrednio przez
Prezesa Zarzadu Banku, a wyniki swych dziatan raportuje Zarzadowi, Komitetowi Audytu Rady
Nadzorczej oraz Radzie Nadzorczej Banku. Dziatalnos¢ audytu wewnetrznego jest dziatalnoscia
planowa, ciagta, wynikajaca z realizacji misji i celow oraz przyjetej strategii departamentu, oparta
na rocznym planie audytu. Audyt wewnetrzny wykonuje niezalezng i obiektywna dziatalnosé
zapewniajaca i doradcza. Dziatalnos¢ zapewniajaca jest realizowana w ramach audytéw procesu,
funkcji niezaleznego przegladu, audytéw prewencyjnych oraz postepowan wyjasniajacych.
Dziatalnos¢ zapewniajaca obejmuje dokonywanie oceny adekwatnosci i skutecznosci systemu
zarzadzania ryzykiem oraz systemu kontroli wewnetrznej we wszystkich obszarach aktywnosci
bankowej.

Zapewnienie niezaleznosci

Niezaleznos¢ Departamentu Zgodnosci jak i Departamentu Audytu Wewnetrznego wynika m.in. ze
Statutu Banku. Jednostki te sa bezposrednio podlegte Prezesowi Zarzadu Banku, a kierujacy
jednostkami maja zapewniony bezposredni kontakt z cztonkami Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz
zapewniony udziat w ich posiedzeniach, a w szczegélnych przypadkach takze w posiedzeniach
Komitetu Audytu Rady Nadzorczej.
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/. ZARZADZANIE ZASOBAMI LUDZKIMI |
OUTSOURCING

7.1. ZATRUDNIENIE | POLITYKA WYNAGRODZEN

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2021 roku w Millennium Banku Hipotecznym S.A. byto zatrudnionych
27 osob (w tym 3 cztonkow Zarzadu). Poziom zatrudnienia jest dopasowany do skali obecnej
dziatalnosci Banku.

Koszty osobowe 2021
(tys. zt )
Wynagrodzenia -3 565,1
Narzuty na wynagrodzenia -550,4
Inne swiadczenia na rzecz pracownikow -623,1
Koszty wynikajace z umowy wsparcia procesow z obszaru HR * -83,9
Razem -4 822,5

*) realizowane przez Bank Millennium zgodnie z opisem w rozdziale 7.2 pkt 1

W Banku funkcjonuje ,,Polityka wynagradzania pracownikow w Millennium Banku Hipotecznym S.A.”,
ktorej celem jest zapewnienie formalnych ram ksztattowania praktyki wynagradzania wszystkich
pracownikow Banku z uwzglednieniem perspektywy tadu korporacyjnego, bezpieczenstwa, jak
réwniez stosownosci wynagrodzen do kondycji, skali dziatania i potencjatu rozwojowego Banku.
Polityka ta formutuje rowniez zatozenia stosowane przy ksztattowaniu sktadnikdw wynagrodzen
statych i zmiennych dla wszystkich pracownikow Banku.

Zgodnie z Polityka gtowne zrodto dochodow pracownikow stanowi wynagrodzenie zasadnicze,
wynikajace z umowy o prace. Wynagrodzenie zmienne jest dodatkowym, motywacyjnym elementem
wynagrodzenia tacznego i nie moze przekroczy¢ 100% wynagrodzenia zasadniczego. Wynagrodzenie
zasadnicze pracownika jest ksztattowane w odniesieniu do zadan realizowanych w danej jednostce
organizacyjnej, zakresu odpowiedzialnosci, kwalifikacji oraz wptywu na profil ryzyka.

W Banku odbywaja sie cykliczne przeglady stanowisk i wynagrodzen. Na podstawie kondycji
finansowej oraz otoczenia biznesowego, Zarzad Banku moze podja¢ decyzje o przyznaniu puli srodkow
Z przeznaczeniem na zmiane wynagrodzen zasadniczych pracownikow. Poziomy wynagrodzen sg
weryfikowane z uwzglednieniem okresowej oceny wynikdw pracy oraz umiejetnosci poszczegolnych
pracownikow.

Wynagrodzenie zmienne jest ksztattowane w ramach systemu premiowego, ktorego celem jest
motywowanie pracownikow do realizacji planow rozwojowych Banku. Kryteria oceny okresowej
w Banku sa dostosowane do specyfiki dziatania pracownikow w poszczegolnych jednostkach
organizacyjnych. Wysokos$¢ budzetow premiowych przyznawanych na wyptaty premii jest ustalana
w zaleznosci od realizacji celow poszczegolnych jednostek. Zgodnie z przyjetym zatozeniem, premie
indywidualne nie moga przekroczyc¢ 100% tacznego rocznego wynagrodzenia zasadniczego. Premie sa
przyznawane w ramach puli premiowej na podstawie oceny jakosci pracy oraz stopnia zaangazowania
w realizacje postawionych pracownikom celow.

Rada Nadzorcza zatwierdza ,,Polityke wynagradzania pracownikow w Millennium Banku Hipotecznym
S.A.” i sprawuje nadzér nad jej przestrzeganiem.

Bank przywiazuje wage do wtasciwego ksztattowania wynagrodzen oséb majacych istotny wptyw na
profil ryzyka Banku (tzw. Risk Takers). Zasady przyznawania wynagrodzenia zmiennego okreslone
zostaty w regulacji ,,Zasady przyznawania i wyptaty zmiennych sktadnikow wynagradzania oséb
majacych istotny wptyw na profil ryzyka (,,Risk Takers”) w Millennium Banku Hipotecznym S.A.”;
zasady te podlegaja corocznemu przegladowi przez Zarzad Banku.
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Do Risk Takers zalicza sie Cztonkéw Rady Nadzorczej Banku, Cztonkdw Zarzadu Banku oraz innych
pracownikow zdefiniowanych jako majacych istotny wptywa na profil ryzyka Banku zgodnie z
przyjetymi w Banku zasadami identyfikacji.

Do oceny wynikow pracy Bank stosuje kryteria niebiznesowe zakresie jakosci pracy oraz realizacje
indywidualnych celéw biznesowych. Zmienny sktadnik wynagrodzenia Risk Takers oznacza premie
wyptaconag w postaci pienieznej.

Zasady przyznawania i wyptaty zmiennych sktadnikéw wynagradzania osdb majacych istotny wptyw na
profil ryzyka (,,Risk Takers”) w Millennium Banku Hipotecznym S.A.” oraz ich zamiany sa zatwierdzane
przez Rade Nadzorcza Banku.

7.2. STRATEGICZNA WSPOLPRACA Z BANKIEM MILLENNIUM

Model funkcjonowania Banku zaktada strategiczng wspotprace z Bankiem Millennium i opiera sie
w duzej mierze o nabywanie ustug swiadczonych przez Bank Millennium. Ze wzgledu na specyfike
modelu dziatalnosci Banku, celem przyjecia takiego rozwigzania jest zapewnienie ciagtosci obstugi
kredytobiorcow, ktérych wierzytelnosci podlegaja przeniesieniu do Banku. Strategiczna wspotpraca z
Bankiem Millennium ma na celu ograniczenie wptywu procesu transferu kredytow hipotecznych na
kredytobiorcow poprzez utrzymanie w jak najwiekszym stopniu standardu obstugi, do ktérego sa oni
przyzwyczajeni oraz umozliwienie im korzystania ze wszystkich dotychczas dostepnych kanatow
komunikacji. Istotnym celem strategicznej wspotpracy z Bankiem Millennium jest takze osiagniecie
synergii biznesowych w Grupie Banku Millennium, przektadajacych sie nie tylko na efektywnosc¢
funkcjonowania Banku, ale rowniez bezpieczenstwo obstugiwanych procesow i zgodnos¢ ze
standardami grupowymi.

Ustugi nabywane przez Bank Hipoteczny od Banku Millennium dotycza przede wszystkim obstugi
operacyjnej klientow, ustug IT oraz pozostatych wybranych ustug wsparcia w poszczegolnych
obszarach dziatalnosci Banku Hipotecznego, ktore funkcjonuja juz w Banku Millennium.

Podstawowa umowa ustalajaca zasady wspotpracy pomiedzy obydwoma bankami jest umowa
outsourcingu, na podstawie ktorej Bank powierzyt Bankowi Millennium w szczegolnosci wykonywanie
- w imieniu i na rzecz Banku - czynnosci faktycznych i prawnych, zwiazanych z dziatalnoscig bankowg
Banku, swiadczonych zgodnie z przepisami art. 6a-6d Ustawy Prawo bankowe (outsourcing bankowy),
w szczegolnosci zwigzanych z obstugg portfela kredytow hipotecznych oraz wykonywanie innych
czynnosci faktycznych, zwigzanych z dziatalnoscia Banku.

Dodatkowo, Bank zawart z Bankiem Millennium umowy wsparcia, ktore reguluja zasady powierzenia
przez Bank Bankowi Millennium innych czynnosci, nie stanowigcych w swietle prawa outsourcingu
bankowego.

W ramach ustug wsparcia zostaty powierzone Bankowi Millennium w szczegélnosci nastepujace rodzaje
Czynnosci:
1. czynnosci w obszarze zarzadzania zasobami ludzkimi, ktore swym zakresem obejmuja gtownie

administracje kadrowa, rekrutacje, szkolenia i rozwdj oraz rozliczenia i Swiadczenia
pracownicze,

czynnosci w ramach procesu zakupu i wyboru innych dostawcow ustug,

3. czynnosci w ramach procesow zwigzanych z obszarem IT, w tym w szczegélnosci dostarczanie
i zarzadzanie infrastruktura teleinformatyczna, ustugi telekomunikacyjne, udostepnienie
aplikacji wspierajacych,
czynnosci zwigzane z obszarem zapewnienia bezpieczenstwa fizycznego Bankowi,

5. czynnosci zwiazane z obszarem administrowania strong internetowa Banku.

Dodatkowo, Bank przystapit w charakterze udziatowca (i optacit udziat w kapitale zaktadowym w kwocie 750
EUR) do Millennium bcp - Prestacao de Servicos, A.C.E. Jest to przedsiewziecie podmiotow Grupy Millennium
bcp powotane w celu wzajemnego $wiadczenia ustug z obszaru IT.
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8. OSWIADCZENIA

8.1. WYBOR PODMIOTU UPRAWNIONEGO DO BADANIA SPRAWOZDAN
FINANSOWYCH

W dniu 21 grudnia 2020 roku, Rada Nadzorcza Banku uchwata nr 12/2020 wybrata firme BDO spotka z
ograniczong odpowiedzialnoscia Sp.k. jako podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych
Millennium Banku Hipotecznego S.A. na lata 2020-2022. Umowa o badanie zostata zawarta w dniu 13
stycznia 2021 roku.

Wybor tej firmy przez Rade Nadzorcza Banku zostat poprzedzony wydaniem stosownej rekomendacji
przez Komitet Audytu Rady Nadzorczej, poprzedzonej czynnosciami podjetymi przez ten komitet
zgodnie z ,,Polityka wyboru i wspotpracy z firmami audytorskimi w Millennium Banku Hipotecznym
S.A.”. Firma ta oraz biegli rewidenci, dokonujacy badania przedmiotowego sprawozdania
finansowego, spetnili warunki niezbedne do wydania bezstronnego i niezaleznego raportu z przegladu,
zgodnie z wtasciwymi przepisami prawa krajowego, standardami wykonywania zawodu i zasadami
etyki zawodowej.

Wynagrodzenie audytora
(w tys. zt) 2021 2020

Badanie ustawowe w rozumieniu art. 2 pkt 1 ustawy
o biegtych rewidentach 176,8 30,8

Inne ustugi atestacyjne

Ustugi doradztwa podatkowego

Pozostate ustugi

8.2. PREZENTACJA SYTUACJI MAJATKOWEJ | FINANSOWEJ BANKU W
SPRAWOZDANIU FINANSOWYM

Zgodnie z najlepsza posiadana wiedza, sprawozdanie finansowe Millennium Banku Hipotecznego S.A.
za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2021 r. sporzadzone zostato zgodnie z obowigzujacymi
zasadami rachunkowosci oraz odzwierciedla w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa
i finansowa Millennium Banku Hipotecznego S.A. oraz jego wynik finansowy. Niniejsze roczne
sprawozdanie zarzadu z dziatalnosci Millennium Banku Hipotecznego S.A. zawiera prawdziwy obraz
rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji tego banku.

Podpisy Cztonkéw Zarzadu Millennium Banku Hipotecznego S.A.

Podpisy:
data imie i nazwisko stanowisko/funkcja podpis
Signed by /
Podpisano przez:
17.02.2022 r. Agata Chrzanowska Prezes Zarzadu éﬁ?ztgnowska

Date / Data:
2022-02-17 10:51
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Signed by /

Podpisano przez:
Adam Krzysztof

Cztonek Zarzadu Borent
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17.02.2022 r. Artur Kulesza

Signed by /
Podpisano przez:
Cztonek Zarzadu Artur Kulesza

Date/ Data:
2022-02-17 10:11
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