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Szanowni Panstwo,

Zapraszam do lektury Raportu Rocznego za 2023 rok. Byt to dla Millennium Banku
Hipotecznego S.A. drugi petny rok operacyjnej dziatalnosci od momentu jego powstania. Pomimo
niesprzyjajacego otoczenia makroekonomicznego Bank osiagnat w minionym roku dobre wyniki.

Rok 2023 byt peten wyzwan dla polskiej gospodarki oraz dla sektora finansowego. Trwajaca wojna
w Ukrainie, kryzys energetyczny i wysoka inflacja wptywaty na nasze zycie zaréwno w sferze
biznesowej, jak i prywatnej.

Bank w swojej dziatalnosci koncentrowat sie na przygotowaniu kredytow do kolejnych transferow,
budujac potencjat do przysztych emisji listow zastawnych. Do konca 2023 roku Bank dokonat w sumie
trzech transferéw kredytéw hipotecznych i obstugiwat w swoim portfelu prawie 5 tysiecy sztuk
kredytow o tacznej wartosci ponad 1.1 miliarda ztotych. Kontynuowane byty tez prace nad
przygotowaniem kolejnych transferow. Na koniec roku gotowych do transferu byto 6.3 tysiecy sztuk
kredytow o wartosci 1.6 miliarda ztotych.

Rownolegle Bank organizowat prace nad przygotowaniem emisji listow zastawnych, zwigzane gtownie
Z opracowaniem prospektu oraz ratingu pierwszej emisji.

W 2023 roku Bank kontynuowat dziatalnos¢ w oparciu o model wspotpracy z Bankiem
Millennium S.A., wdrazajac spojne dla catej Grupy Kapitatowej Banku Millennium rozwiazania, ktore
koncentrowaty sie na doskonaleniu procesow i poprawie satysfakcji naszych Klientow.

Od momentu powstania Bank dziatat w niesprzyjajacym otoczeniu gospodarczym i prawno-
regulacyjnym wywotanym przede wszystkim skutkami kolejnych fal pandemii COVID-19, agresja Rosji
na Ukraine oraz rozwigzaniami regulacyjnymi, stanowigcymi zrodto dodatkowych obcigzen dla
bankow.

Pomimo tych ztozonych i zmiennych uwarunkowan, Bank konsekwentnie realizuje zatozenia
strategiczne i rozwija podstawowa sfere dziatalnosci, osiggajac w 2023 roku sume aktywow ponad
1,3 miliarda ztotych i zysk w kwocie 9.5 miliona ztotych, co Swiadczy o potencjale Banku do dalszego
rozwoju i uzyskiwania pozytywnych wynikow w nadchodzacych latach.

Z wyrazami szacunku,
Agata Chrzanowska

Prezes Zarzadu
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1. WSTEP

1.1. KROTKA CHARAKTERYSTYKA BANKU | GRUPY KAPITALOWEJ
BANKU MILLENNIUM S.A.

Millennium Bank Hipoteczny Spétka Akcyjna (,,Bank”) powotany zostat aktem zatozycielskim przez
Bank Millennium S.A. (,,Bank Millennium”) w dniu 9 lipca 2020 roku. Dziatalnos¢ operacyjna Bank
rozpoczat w dniu 14 czerwca 2021 roku.,

Adres Banku: 02-593 Warszawa, ul. Stanistawa Zaryna 2A, www.millenniumbh.pl

Numer KRS: 0000852039 Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy, Xlll Wydziat Gospodarczy KRS
Numer statystyczny REGON: 386797947

Numer identyfikacji podatkowej NIP: 521-390-45-67

Jednostka dominujaca: Bank Millennium S.A., 02-593 Warszawa, ul. Stanistawa Zaryna 2A, ktory
sporzadza sprawozdanie skonsolidowane na temat informacji niefinansowych pt. Raport ESG Grupy
Banku Millennium, opublikowany na stronie www.bankmillennium.pl.

Kapitat zaktadowy Banku - po podwyzszeniu w 1 potowie 2023 r. o 33.000.000 ztotych - wynosi
90.000.000 ztotych i zostat w catosci pokryty przez Bank Millennium S.A. wktadem pienieznym. Akcje
imienne zwykte w liczbie 90.000.000 o wartosci nominalnej 1 zt kazda akcja zostaty objete przez Bank
Millennium po cenie emisyjnej 3 zt kazda akcja.

Millennium Bank Hipoteczny S.A. jest czescig Grupy Kapitatowej Banku Millennium S.A. (,,Grupa Banku
Millennium”, ,,Grupa”), jednej z najbardziej nowoczesnych grup finansowych w Polsce zatrudniajacej
prawie 7 tysiecy osob i obstugujacej ponad 3 miliony aktywnych klientéw. Grupa Banku Millennium
jest jednym z lideréow polskiego rynku finansowego, m.in. w obszarze innowacji rozumianych jako
nowosci technologiczne i udogodnienia procesowe. Innowacyjnos¢ jest czesciag strategii biznesowej
Grupy Banku Millennium.

Bank Millennium powstat w 1989 roku pod nazwa Bank Inicjatyw Gospodarczych S.A. i byt pierwszym
bankiem notowanym na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. Obecnie kieruje swoje
ustugi do wszystkich segmentow rynku poprzez sie¢ oddziatow, indywidualnych doradcow oraz kanaty
bankowosci elektronicznej (centrum obstugi telefonicznej, system internetowy Millenet, aplikacja
mobilna, bankomaty). Oferte Banku Millennium uzupetnia oferta spotek: Millennium Leasing Sp. z o.0.
(dziatalnos¢ leasingowa), Millennium Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. (fundusze
inwestycyjne) oraz Millennium Goodie Sp. z 0.0. (platforma smartshoppingowa).

Podmiotem dominujacym dla Banku Millennium jest Banco Comercial Portugues - wiodacy bank
portugalski notowany na gietdzie papierow wartosciowych w Lizbonie.

Celem powotania i misja Banku jest zapewnienie Grupie stabilnego i dtugoterminowego finansowania
kredytow hipotecznych w postaci listow zastawnych zabezpieczonych wierzytelnosciami
hipotecznymi.

1.2. ISTOTNE ZDARZENIA W 2023 ROKU

Do najistotniejszych zdarzen w okresie objetym niniejszym sprawozdaniem nalezaty:

e 16.01.2023r. - Przeprowadzka Banku do nowej siedziby zlokalizowanej przy ul. Stanistawa
Zaryna 2A

e 21.03.2023 r. - NWZ podjeto decyzje o podwyzszeniu kapitatu wtasnego Banku poprzez
emisje akcji serii C o wartosci emisyjnej 99 milionow ztotych, zarejestrowanych przez
Krajowy Rejestr Sadowy w dniu 26 maja 2023 r.

e 14.06.2023 r. - Wybor Rady Nadzorczej i Zarzadu Banku na nowa, trzyletnig kadencje
(w dotychczasowym sktadzie).
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e 21.11.2023 r. - trzeci transfer wierzytelnosci z Banku Millennium w liczbie 1,8 tys.
i wartosci 501 mln zt.

e 30.11.2023 r. - ztozenie w KNF prospektu podstawowego pierwszego programu emisji
listow zastawnych Millennium Banku Hipotecznego S.A.

1.3. GLOWNE OSIAGNIECIA BIZNESOWE | FINANSOWE

W 2023 roku Bank przeprowadzit jeden transfer kredytow hipotecznych udzielonych przez Bank
Millennium (o wartosci 501 mln zt). Na koniec 2023 roku Bank posiadat w portfelu ok. 5 tysiecy
kredytow o tacznej wartosci bilansowej 1,14 mld zt. W ciggu minionego roku Bank kontynuowat prace
nad przygotowaniem kolejnych transferow. Prace te obejmuja przede wszystkim ustalenie bankowo-
hipotecznej wartosci nieruchomosci (,,BHWN”) dla wierzytelnosci przewidzianych do przysztych
transferow. Wszystkie kredyty przewidziane do transferu spetniaja szereg kryteriow okreslonych przez
Bank, z ktorych najwazniejsze to:

v' waluta kredytu w PLN

v/ przeznaczony na cele mieszkaniowe

v wtasnosciowy tytut prawny z ustanowiong hipoteka na rzecz Banku Millennium na 1szym
miejscu

v bez przestanek utraty wartosci

v saldo kredytu nizsze od BHWN

Na koniec roku gotowych do transferu byto 6,3 tysiecy wierzytelnosci o tacznej wartosci bilansowej
wynoszacej ok 1,6 mld ztotych.

Sytuacja na krajowym rynku finansowym w 2023 roku podlegata stopniowej poprawie, jednak nie na
tyle, by Bank zdecydowat sie na przeprowadzenie pierwszej emisji listow zastawnych.

W 2023 roku Bank uzyskat po raz pierwszy w skali roku dodatni wynik netto w wysokosci 9,5 mln zt.
Suma bilansowa Banku na dzien 31 grudnia 2023 roku wyniosta 1 324 mln zt.

Podstawowym zrodtem finansowania dziatalnosci Banku, poza kapitatem wtasnym w wysokosci
245 mln zt, byto finansowanie udzielone przez Bank Millennium w wysokosci 1 073 mln zt na koniec
roku.

Portfel kredytow hipotecznych posiadanych przez Bank charakteryzuje sie wysoka jakoscig. Udziat
kredytow koszyka 3 stanowit 0,1% wartosci portfela ogétem na koniec raportowanego okresu.

Bank utrzymuje wspotczynniki ptynnosci i wyptacalnosci na bardzo wysokich, bezpiecznych
poziomach. Na koniec raportowanego okresu Laczny wskaznik kapitatowy (TCR) wynosit 33,1%.

1.4. KIERUNKI ROZWOJU BANKU

Wysoki udziat kredytow hipotecznych w portfelu Grupy uzasadnia potrzebe zapewnienia stabilnego
i dtugoterminowego finansowania w postaci hipotecznych listow zastawnych, co jest gtownym celem
Banku.

Emisja listow zastawnych wymaga posiadania odpowiedniej kwoty wierzytelnosci z tytutu kredytow
hipotecznych wpisanych do rejestru zabezpieczen listow zastawnych (,,Rejestr”), zgodnie z wymogami
Ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. o listach zastawnych i bankach hipotecznych. Warunkiem wpisania
wierzytelnosci do rejestru jest ustanowienie hipoteki na rzecz Banku, poprzez dokonanie zmiany
w tresci hipotek ustanowionych pierwotnie na rzecz Banku Millennium. Po dokonaniu stosownych
wpisow przez sady, wierzytelnosci hipoteczne znajda sie w Rejestrze umozliwiajac emisje listow
zastawnych.

Ze wzgledu na trudna sytuacje na rynkach finansowych utrzymujaca sie w Polsce szczegélnie od
momentu wybuchu petnowymiarowej wojny w Ukrainie, Bank nie zdecydowat sie na przeprowadzenie
emisji listdbw zastawnych. Jednak poprawa sytuacji, obserwowana w koncowce roku (w tym po
wyborach i zmianie rzadu w Polsce), otwiera droge do przeprowadzenia pierwszej emisji listow
zastawnych.

W ramach przygotowan do tego, Bank ztozyt pod koniec 2023 roku w KNF prospekt podstawowy
pierwszego programu emisji listow zastawnych i jest w trakcie postepowania zmierzajacego do jego
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zatwierdzenia. Planuje sie, ze wyemitowane przez Bank listy zastawne uzyskaja rating z agencji Fitch
Ratings.

Dziatania powyzsze Bank przeprowadzat bedzie cyklicznie. Kolejne transze kredytow hipotecznych
udzielonych przez Bank Millennium beda podlegac¢ procesowi ustalenia BHWN, by nastepnie zostac
przeniesione do Banku. Transferowane do Banku beda jedynie kredyty hipoteczne udzielone w ztotych
osobom fizycznym na cele mieszkaniowe.

Zrodtem finansowania zakupionych kredytéow bedzie kredyt rewolwingowy oraz odroczona ptatnosc.
Po dokonaniu zmiany wierzyciela, przeniesione kredyty zwiekszac beda pule wierzytelnosci
w Rejestrze, umozliwiajac tym samym kolejne emisje listow zastawnych, ktdre pozwola na sptate
zaciagnietych kredytow na zakup portfeli.

Bank nie udziela i nie zamierza sam udziela¢ kredytéw hipotecznych.
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2. UWARUNKOWANIA RYNKOWE

2.1. SYTUACJA MAKROEKONOMICZNA

Gospodarka globalna

W 2023 r. wzrost gospodarczy na swiecie spowolnit w wielu gospodarkach w wyniku zaciesniania
polityki pienieznej w celu obnizenia wysokiej inflacji. Niemniej, wzrost Swiatowej gospodarki
w 2023 r. okazat sie nieco lepszy od prognoz sprzed roku. Jest to dobra informacja, zwazywszy na
obawy o kondycje globalnej gospodarki po tym, jak na wiosne doszto do upadku bankéow w Stanach
Zjednoczonych, a w 2Q 2023 gospodarka chinska wzrosta o zaledwie 0,5% kw/kw. W szczegolnosci
pozytywna niespodziankg okazata sie aktywnos¢ w Stanach Zjednoczonych, gdzie wedtug
Miedzynarodowego Funduszu Walutowego PKB wzrdst w catym 2023 r. o 2,1%. Rdwniez w przypadku
strefy euro PKB w 2023 r. wzrost silniej od pierwotnych oczekiwan, aczkolwiek byt on wolniejszy niz
w USA (0,6% wedtug Komisji Europejskiej). W szczegolnosci w Niemczech PKB skurczyt sie o ok. 0,3%.
Natomiast PKB Chin wzrost w 2023 r. wg. MFW o 5,0%, a wiec silniej niz przed rokiem, czemu pomogto
zniesienie rok temu surowych obostrzen przeciwepidemicznych. Podsumowujac, koniunktura
w otoczeniu zewnetrznym miata w 2023 r. negatywny wptyw na krajowa gospodarke.

Po tym jak na przetomie 2022 i 2023 r. inflacja osiagneta w wielu gospodarkach wartosci najwyzsze
od dekad, wiekszos¢ 2023 roku byta okresem spowalniania wzrostu cen. Przede wszystkim wygasaty
efekty silnych wzrostéw w 2022 r. cen surowcow. W strefie euro inflacja konsumencka (HICP) obnizyta
sie z poziomu 8,6% r/r na poczatku 2023 roku do 2,4% w listopadzie. W Stanach Zjednoczonych inflacja
CPI wyniosta w listopadzie 3,1% r/r wobec 6,4% r/r w styczniu. Dezinflacja, oprécz cen energii i paliw,
widoczna byta tez w cenach towarow, czemu obok lepszej sytuacji w tancuchach dostaw sprzyjaty
spadki cen metali na globalnych rynkach. Obnizata sie takze inflacja cen ustug, choc zaskakiwata ona
swoja uporczywoscia, wynikajaca z ciasnego rynku pracy.

W 2023 r. gtéwne banki centralne na $wiecie kontynuowaty rozpoczety w 2022 r. cykl zacie$niania
polityki pienieznej, a docelowy poziom stop procentowych okazat sie wyzszy od oczekiwan z poczatku
roku. W Stanach Zjednoczonych zaskoczyta odpornos¢ gospodarki na restrykcyjne warunki
finansowania, takze w strefie euro w | pot. roku wskaznik HICP przewyzszat prognozy. Il pot. 2023 r.
przyniosta jednak pogtebienie spadkéw inflacji. W takich warunkach Fed zakonczyt cykl podwyzek
w lipcu, a EBC w sierpniu, cho¢ retoryka pozostawata jastrzebia. Wraz z dalszym spadkiem inflacji
i roztadowywaniem sie napie¢ na rynku pracy, Fed po posiedzeniu w grudniu poinformowat, ze
cztonkowie poruszali juz kwestie obnizek kosztu pienigdza. W kontrascie, EBC zachowat wieksza
powsciagliwosé.

Polska

W roku 2023 polska gospodarka urosta wedtug szacunkow Banku Millennium o 0,7%, co wytaczajac
pandemie COVID-19 bedzie najstabszym wzrostem PKB od 1995 r. Wysoka inflacja, restrykcyjne
warunki finansowe, spadek globalnego popytu i wygasniecie popytowego impulsu po wybuchu wojny
w Ukrainie byty dominujacymi czynnikami odpowiedzialnymi za ostabienie aktywnosci w polskiej
gospodarce na przetomie 2022 i 2023 r. Pogorszenie koniunktury miato globalny charakter, jednak
polska gospodarka na tle UE charakteryzowata sie relatywnie stabsza skala dekoniunktury, m.in. dzieki
ekspansywnej polityce fiskalnej i rozbudowanym transferom spotecznym, ktére wsparty konsumpcje
prywatna.

Ostatnie miesigce 2023 roku przyniosty coraz wyrazniejsze dowody utrwalania sie odbudowy
konsumpcji indywidualnej po jej spadku na przetomie 2022 i 2023 r. Popyt konsumpcyjny zaczat sie
odradza¢ wraz ze spadkiem inflacji, poprawiajacym realne dochody gospodarstw domowych
i towarzyszaca temu poprawa nastrojow konsumentow. W 2Q 2023 r. kwartalna dynamika konsumpcji
powracita do dodatnich pozioméw, a w 3Q wyniosta 2,3% kw/kw. Do wartosci dodatnich powrocita tez
roczna dynamika konsumpcji. Wsparciem spozycia prywatnego byta wyptata swiadczen i transferow
spotecznych (13-ta i 14-ta emerytura, dodatki ostonowe) oraz wakacje kredytowe.

Inwestycje w srodki trwate okazaty sie w 2023 r. silniejszym filarem gospodarki niz oczekiwania sprzed
roku. Pomimo wysokiej inflacji i wysokich stép procentowych dynamika inwestycji w catym 2023 r.
wzrosta do 7,4% z 4,9% w roku 2022. Byt to w duzej mierze efekt silniejszego wzrostu inwestycji
infrastrukturalnych wspotfinansowanych z funduszy europejskich. Zblizajacy sie koniec okresu
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rozliczenia srodkdéw z poprzedniej perspektywy finansowej zintensyfikowat realizacje inwestycji
publicznych.

W 2023 r. w Polsce odnotowano spadek wolumenu handlu miedzynarodowego. Byt on jednym z
silniejszych w UE, cho¢ wynikato to w pewnym stopniu z efektow wysokiej bazy odniesienia, po okresie
silnej ekspansji polskich firm. Niekorzystny wptyw miato w szczegdlnosci spowolnienie aktywnosci u
najwazniejszego partnera handlowego - w strefie euro (zwtaszcza w Niemczech, ktére w 2023 r.
znalazty sie w recesji). Staby popyt zagraniczny przetozyt sie na eksport towarow i ustug, ktory wedtug
szacunkow spadt (liczac w cenach statych) o 3,9%, po wzroscie o 6,7% w 2022 r. Import towardw i
ustug, zwiazany z kurczeniem sie popytu wewnetrznego, obnizyt sie jednak duzo mocniej, bo az o
10,8%. Tym samym, saldo obrotow handlowych z zagranica silnie wspierato roczna dynamike PKB, a
saldo rachunku biezacego, tj. zestawienie wszystkich biezacych transakcji z zagranica, poprawito sie
w 2023 r. do 1,0% PKB z deficytu 2,4% PKB rok wczesniej.

Rynek pracy w Polsce w 2023 r. wykazat sie znaczna odpornoscia na spowolnienie gospodarcze. Liczba
pracujacych wedtug Badania Aktywnosci Ekonomicznej Ludnosci wzrosta w 1Q 2023 do 16,9 miln,
wartosci najwyzszej w historii dostepnych danych, po czym stabilizowata sie przez reszte 2023 r.
Jednoczesnie stopa bezrobocia ksztattowata sie na historycznych minimach. Popyt na prace w 2023 r.
wptywat na wzrost ptac. Byt on najszybszy w 1Q 2023, po czym stopniowo, aczkolwiek niezbyt silnie,
spowalniat, wraz z obnizajaca sie inflacja. Za nizsza dynamike ptac odpowiadat przede wszystkim
sektor prywatny, gdyz ptace w sferze budzetowej srednio w okresie 1Q-3Q 2023 rosty o 13,1% r/r
wobec 9,1% r/r w 2022 r. Wysokiej dynamice ptac sprzyjata ponadprzecietna rentownos¢
przedsiebiorstw w warunkach nadal wysokiej inflacji.

Polska polityka fiskalna w 2023 roku naznaczona byta intensywnymi wydatkami zbrojeniowymi, ale
takze perspektywa wyborow: parlamentarnych na jesieni 2023 r. oraz samorzadowych i europejskich
w |. pot. 2024 r. Na caty 2023 r. przedtuzono dziatania ostonowe w zakresie cen zywnosci i energii,
ktore znaczaco wptywaty na stabsze dochody i wieksze wydatki budzetowe. Ponadto w potowie 2023
r. zaskakujaco znowelizowano ustawe budzetowa na 2023 r. zwiekszajac deficyt budzetu panstwa z
68 mld PLN do 92 mld PLN. Nowelizacja uwzgledniata m.in. dodatkowe wynagrodzenia w niektorych
sektorach oraz koszty programu darmowych lekow dla dzieci i senioréw, a wiec obietnice wyborcze.
Wedtug znowelizowanej ustawy deficyt catego sektora finansow publicznych wynies¢ miat w 2023 r.
4,7% PKB, jednak najpewniej bedzie on ostatecznie wyzszy i siegnie 5,2% PKB. Wynika to m.in. ze
spodziewanych nieco stabszych wzgledem zatozen dochodéw budzetowych.

Rok 2023 byt okresem dezinflacji. Po wzroscie do 18,4% r/r w lutym 2023 r. inflacja CPI zaczeta
obniza¢ sie i szybko spadta do poziomu jednocyfrowego. Wptyneto na to szybsze ustepowanie
negatywnych szokow podazowych na rynkach surowcow przemystowych, a takze rzadowe dziatania
regulacyjne, ktore obnizaty inflacje konsumencka (zamrozenie cen energii elektrycznej i gazu,
wsteczna obnizka ich cen, obnizka stawki VAT na podstawowa zywnosc, darmowe leki dla seniorow
i dzieci). Lagodzeniu napiec¢ cenowych sprzyjat tez spadek inflacji w otoczeniu zewnetrznym. Czynniki
te wsparty spadek cen importu, a w rezultacie cen produkcji sprzedanej przemystu (indeks PPl spadt
do -4,1% r/r w pazdzierniku z 25,6% r/r w potowie 2022 r.). Z czasem przetozyto sie to na
wyhamowanie inflacji cen towarow na poziomie konsumenta (5,9% r/r w listopadzie wobec 20,2% r/r
w lutym). Silniejsza uporczywoscig charakteryzowaty sie natomiast ceny ustug, ktorych dynamika
pozostawata wysoka. To w duzej mierze efekt rosnacych kosztow pracy, ktore mogty byc¢ czesciowo
przerzucane przez ustugodawcow na konsumentow. W rezultacie inflacja bazowa obnizata sie
znacznie wolniej niz ogolny wskaznik CPIl. Rok 2023 zamknat sie inflacjg CPl na poziomie 6,2% r/r tj.
ponad 12 pkt. proc. ponizej szczytu z lutego.

Przez wiekszg cze$¢ minionego roku stopy procentowe byty utrzymywane na poziomie najwyzszym od
2002 r. We wrzesniu RPP dokonata nagtego zwrotu w polityce pienieznej i obnizyta stopy procentowe
o 75 pkt. baz., pomimo odlegtej perspektywy powrotu inflacji do celu NBP. tacznie we wrzesniu
i pazdzierniku stopy zostaty sciete o 100 pkt. baz. Po wyborach parlamentarnych, w ktérych wtadze
przejeta dwczesna opozycja, RPP zaostrzyta narracje i komunikuje stabilizacje stop procentowych
w najblizszych miesigcach, uzalezniajac decyzje od naptywajacych danych z gospodarki oraz
perspektyw polityki fiskalnej nowego rzadu.

Rynki finansowe w PLN

Od ponad roku dochodowosc¢ polskich obligacji skarbowych pozostaja w trendzie spadkowym.
Rentownos¢ 10-latki, ktéra na poczatku 2023 roku wynosita 6,85% obecnie oscyluje nieco powyzej
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5,0%. Gtownym czynnikiem przemawiajacymi za znizka rentownosci byty perspektywy polityki
pienieznej. O ile w 3Q 2023 motorem spadku dochodowosci byto gwattowne rozpoczecie cyklu ciec¢
stop procentowych w Polsce, o tyle obecnie za podstawowy czynnik wspierajacy znizke rentownosci
uwazamy przetasowania w rynkowych oczekiwaniach dotyczacych przysztych decyzji Fed
i Europejskiego Banku Centralnego. Inwestorzy zaktadaja szybkie przejscie do cie¢ stop procentowych
w USA i strefie euro (przetom Q1 i Q2 2024 roku), co pociaga za soba takze zmiany wyceny polskiego
rynku dtugu.

Zréwnowazenie gospodarki i postepujace niwelowanie nierownowag makroekonomicznych wptywato
na stabilnos¢ ztotego przez wiekszos¢ 2023 r. Wrzesniowa, nieoczekiwanie gteboka, obnizka stop przez
RPP przetozyta sie na krotkotrwate, ale ponadprzecietnie szybkie i gtebokie ostabienie PLN. Pomimo
tego, rodzima waluta ustabilizowata sie. Wybory parlamentarne i zmiana wtadzy w Polsce otworzyty
nowy rozdziat w krajowej polityce, a PLN do konca roku rozpoczeta jedna z najsilniejszych aprecjacji
w swojej historii (kurs dolara ponizej 4 zt, a kurs euro oscylujacy wokét 4,30 zt). Od poczatku roku
kurs EURPLN spadt o 7,5% a kurs USDPLN o 9,25%.

2.2. RYNEK MIESZKANIOWY | KREDYTOW HIPOTECZNYCH

W 2023 roku sprzedaz deweloperéw mieszkaniowych notowanych na GPW ulegta wyraznej poprawie.
Liczba sprzedanych mieszkan w niniejszym okresie ksztattowata sie na poziomie ok. 23 tys. lokali, co
stanowito wzrost o 36,2% w ujeciu r/r. Jednoczesnie w okresie -1l kwartatu 2023 roku widoczne byto
ostabienie aktywnosci budownictwa mieszkaniowego w segmencie deweloperskim. Dane GUS
wskazuja, ze w liczba mieszkan, na budowe ktérych wydano pozwolenie lub dokonano zgtoszenia z
projektem budowlanym, spadta w odniesieniu do analogicznego okresu roku poprzedniego o 26,2%.
Liczba mieszkan ktorych budowe rozpoczeto oraz liczba mieszkan oddanych do uzytkowania rowniez
byty nizsze od wartosci za I-1ll kwartat 2022 r. odpowiednio o 15,7% i 3,4%.

Wiekszy popyt oraz mniejsza podaz na rynku mieszkaniowym istotnie wptywa na poziom ksztattowania
sie cen. Wedtug NBP ceny transakcyjne mieszkan na rynku pierwotnym w 7 najwiekszych miastach w
Il kwartale 2023 roku wzrosty o 6% r/r, a w odniesieniu do poprzedniego kwartatu o 4,3%.

W I-1ll kwartale 2023 roku banki udzielity tacznie ok. 94 tys. nowych kredytow mieszkaniowych, co
oznacza spadek z ok. 107 tys. w okresie I-1ll kwartatu 2022 r. Ponadto wartos¢ nowo udzielonych
kredytow byta nizsza o 7,6% r/r. Natomiast sam Il kwartat 2023 roku charakteryzowat sie istotnym
wzrostem akcji kredytowej. Liczba nowo udzielonych kredytow wyniosta ok. 41 tys., co oznacza
wzrost 0 92,0% r/r oraz 32,3% kw/kw.

Wedtug danych BIK w 2023 roku odnotowano 366 tys. zapytan o kredyty mieszkaniowe, a liczba ta
byta o0 39% wyzsza niz w roku poprzednim. Wiekszos¢, bo az 67% stanowity wnioski kredytowe ztozone
w Il potroczu 2023 roku. Najwieksza liczbe wnioskow odnotowano w grudniu, kiedy o kredyt
mieszkaniowy wnioskowato tacznie 46,3 tys. potencjalnych kredytobiorcow, co oznacza wzrost o0 277%
w ujeciu r/r. Srednia warto$¢ wnioskowanego kredytu mieszkaniowego w grudniu wynosita 435,27 tys.
PLN (wzrost o0 25,2% r/r) i byta najwyzsza w historii.

Na ozywienie rynku kredytowego w Il potroczu 2023 roku niewatpliwie wptynety uruchomiony od
1 lipca 2023 roku program ,,Bezpieczny Kredyt 2%”, decyzje Rady Polityki Pienieznej z wrzesnia oraz
pazdziernika o obnizeniu stop procentowych NBP oraz poprawa zdolnosci kredytowej klientow w
wyniku realnego wzrostu wynagrodzen.

2.3. RYNEK LISTOW ZASTAWNYCH

Hipoteczne listy zastawne jako instrumenty finansowe sa obecne na polskim rynku kapitatowym od
2000 roku. Zgodnie z obowigzujacymi w Polsce przepisami prawa, hipoteczne listy zastawne moga byc
emitowane wytacznie przez banki specjalistyczne tj. banki hipoteczne.

W 2023 r. polski rynek listow zastawnych nie ulegt, w poréwnaniu z rokiem 2022, znaczagcym zmianom.
Dziatalnos¢ w Polsce prowadzito nadal pie¢ bankow hipotecznych: PKO Bank Hipoteczny S.A, mBank
Hipoteczny S.A., Pekao Bank Hipoteczny S.A., ING Bank Hipoteczny S.A. oraz Millennium Bank
Hipoteczny S.A.

Polski rynek listow zastawnych jest stosunkowo niewielki i charakteryzuje sie umiarkowana
ptynnoscia. Ponadto w 2023 r. nadal odczuwat on negatywny wptyw czynnikow zewnetrznych
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(trwajaca wojna w Ukrainie) oraz wewnetrznych (wysoka inflacja i rentownosci papieréw dtuznych,
w tym skarbowych oraz ,,wakacje” kredytowe). W 2023 r. przeprowadzono tylko cztery nowe emisje
listow zastawnych (trzy serie PKO BH i jedna seria mBank BH) na taczng kwote 2,75 mld zt, co jednak
nie wystarczyto na pokrycie listow zapadtych w tym okresie. W konsekwencji, taczna wartosc¢
zobowiazan polskich bankow z tytutu listow zastawnych (réwnowartos¢ w PLN wg. stanu na
31.12.2023) spadta z poziomu 21,8 mld ztotych na koniec 2022 roku do poziomu ok. 18,4 mld PLN na
koniec 2023 r. (ponad 15%). Liderem emisji listow zastawnych w Polsce pozostaje PKO Bank
Hipoteczny S.A., z ok. 54% udziatem w rynku.

Udziat listow zastawnych w finansowaniu kredytow mieszkaniowych w Polsce systematycznie spadat
w ostatnich latach (obecnie jest na poziomie ponizej 4%). W 2024 roku przypada termin wykupu listow
zastawnych o wartosci ok. 7 mld PLN.

Emitowane przez polskie banki hipoteczne listy zastawne w wiekszosci przypadkéw maja termin
zapadalnosci w przedziale od 3 do 7 lat. Formuta oprocentowania listow zastawnych na rynku polskim
(w ztotych i w euro) jest oparta na zmiennej stopie procentowej (WIBOR 3M lub WIBOR 6M, EURIBOR
3M), natomiast standardem na rynkach zagranicznych jest emisja w euro, oparta o staty stope
procentowa.

Rok 2024 moze przynie$¢ wzrost wartosci emisji listow zastawnych przeprowadzanych przez polskie
banki hipoteczne, z uwagi na spadajaca stope inflacji oraz rentownosci polskich obligacji skarbowych,
ktore wykazywaty w okresie ostatnich 2 lat zbyt duza konkurencyjnos¢ wzgledem listow zastawnych.
Czynnikiem niepewnosci pozostanie sytuacja polityczna, zarowno w Polsce, jak i na swiecie.

2.4. OTOCZENIE PRAWNO-REGULACYJNE

W 2023 roku Bank na biezaco monitorowat proces zmian w otoczeniu prawnym i regulacyjnym, w
szczegolnosci poprzez opracowywanie cyklicznych informacji prawnych wskazujacych m.in. na
wprowadzenie nowych lub na zmiany powszechnie obowiazujacych przepisow prawa oraz regulacji
nadzorczych, w tym opracowywanych przez Komisje Nadzoru Finansowego, ktore moga mie¢ wptyw
na funkcjonowanie Banku lub skutkowa¢ koniecznoscia wprowadzenia stosownych zmian w
regulacjach wewnetrznych Banku lub podjecia przez Bank innych dziatan o charakterze
dostosowawczym.

W 2023 roku, w ramach powyzszego procesu Bank objat szczegdélnym monitoringiem prace legislacyjne
zZwigzane m.in. z projektem ustawy o zmianie niektérych ustaw w zwiazku z zapewnieniem
rozwoju rynku finansowego oraz ochrony inwestoréw na tym rynku (,,Projekt ustawy”), ktorego
nadrzednym celem byto - jak wskazano w uzasadnieniu do Projektu ustawy - ,uporzadkowanie i
usprawnienie funkcjonowania instytucji rynku finansowego, w szczegolnosci w zakresie eliminacji
barier dostepu do rynku finansowego, usprawnienia nadzoru nad rynkiem finansowym, ochrony
klientow instytucji finansowych, ochrony akcjonariuszy mniejszosciowych i w spétkach publicznych
oraz zwiekszenia poziomu cyfryzacji w realizacji przez Komisje Nadzoru Finansowego i Urzad Komisji
Nadzoru Finansowego obowigzkow nadzorczych, poprzez odpowiednie zmiany w zakresie ustaw go
regulujacych”.

Wskazany powyzej Projekt ustawy zostat uchwalony przez Parlament oraz podpisany przez Prezydenta
(Ustawa z dnia 16 sierpnia 2023 r. o zmianie niektorych ustaw w zwiazku z zapewnieniem rozwoju
rynku finansowego oraz ochrony inwestorow na tym rynku (“Ustawa”)) a nastepnie opublikowany w
Dz.U. 2023 poz. 1723.

Przepisy Ustawy weszty w zycie zasadniczo z dniem 29 wrzesnia 2023 roku.

Zmiany wprowadzone przepisami Ustawy sa niezwykle obszerne i obejmuja okoto 30 aktow prawnych,
a dotycza miedzy innymi:

1/ ujednolicenia rozwiazan prawnych dotyczacych uprawnien poszczegolnych stuzb do
uzyskiwania informacji zawierajacych tajemnice prawnie chronione (w tym tajemnice bankowa),

2/ wprowadzenia regulacji dotyczacych outsourcingu i podoutsourcingu bankowego majacych na
celu uproszczenie obowiazujacych procedur oraz dostosowanie ich do Wytycznych Europejskiego
Urzedu Nadzoru Bankowego w sprawie outsourcingu (sygn. EBA/GL/2019/02) (,,Wytyczne EUNB”),
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3/ nadania KNF dodatkowych uprawnien w zakresie naktadania kar pienieznych na podmioty
nadzorowane,

4/ umozliwienia korzystania z doreczen elektronicznych w rozumieniu ustawy z dnia 18 listopada
2020 r. o doreczeniach elektronicznych (Dz. U. z 2023 r. poz. 285) w odniesieniu do czynnosci
kontrolnych i innych czynnosci nadzorczych KNF niemajacych formy decyzji administracyjnej,

5/ zapewnienia harmonizacji i niezaktoconego stosowania przepisow rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2022/858 z dnia 30 maja 2022 r. w sprawie systemu pilotazowego na
potrzeby infrastruktur rynkowych opartych na technologii rozproszonego rejestru, a takze zmiany
rozporzadzen (UE) nr 600/2014 i (UE) nr 909/2014 oraz dyrektywy 2014/65/UE (Dz. Urz. UE L 151 z
2.6.2022 r. str. 1), dalej ,,rozporzadzenie DLT Pilot Regime”.

Z perspektywy podmiotow sektora bankowego, w tym Millennium Banku Hipotecznego S.A., kluczowe
znaczenie maja wprowadzone przepisami Ustawy zmiany do ustawy Prawo bankowe, regulujace
problematyke outsourcingu, w tym wdrazajace ww. Wytyczne EUNB, ktore przewiduja miedzy innymi
rozszerzenie zakresu mozliwosci korzystania z outsourcingu bankowego poprzez wytaczenie
ograniczen zwiazanych z powierzeniem zarzadzania bankiem oraz przeprowadzaniem audytu
wewnetrznego przy wspotpracy banku hipotecznego ze spoétka matka, tj. w przypadku kiedy bank
hipoteczny jest w 100% wtasnoscia banku uniwersalnego.

Aktualnie trwaja w Banku prace analityczne i dostosowawcze zwigzane z wdrozeniem przepisow
Ustawy, ktore prowadzone sa przy wspotpracy z innymi bankami, w tym sektorem bankow
hipotecznych, takze przy wsparciu Zwiazku Bankow Polskich.

W roku 2023 Bank: (a) $ledzit na biezaco prace zwigzane z wydtuzeniem uprawnienia do skorzystania
- przez klientow bankow - z tzw. ,Wakacji” kredytowych, w tym towarzyszace przedmiotowym
pracom inicjatywy ustawodawcze a takze (b) uruchomit - we wspotpracy ze swoim akcjonariuszem tj.
Bankiem Millennium S.A. - zwiekszong funkcjonalnos¢ aplikacji mObywatel w obszarze weryfikacji
tozsamosci klientow Banku, realizujac w tym zakresie obowiazki wynikajace z przepisow ustawy z
dnia 26 maja 2023 roku o aplikacji mObywatel jak rowniez (c) podejmowat - na biezaco - dziatania
majace na celu uwzglednienie obowigzkdéw wynikajacych z korespondencji prowadzonej z organami
nadzoru, w tym przede wszystkim z Komisja Nadzoru Finansowego.

2.5. CZYNNIKI RYZYKA DLA GOSPODARKI | BANKU

Ponizsze zestawienie prezentuje najwazniejsze w ocenie Banku negatywne czynniki ryzyka zwigzane
z sytuacja makroekonomiczng i regulacyjna w horyzoncie jednego roku.

v/ Sytuacja geopolityczna na sSwiecie, obejmujaca m.in. mozliwos¢ zaostrzenia dziatan
wojennych pomiedzy Rosja a Ukraing oraz konflikty na Bliskim Wschodzie. Potencjalnie
skutkowatoby to wzrostem niepewnosci i awersji do ryzyka oraz wptywato na ceny
surowcow na miedzynarodowych rynkach, wycene aktywow oraz na ostabienie ztotego.
Zwiekszytoby to inflacje w Polsce i na swiecie, co przektadatoby sie na pogorszenie
koniunktury oraz silniejszy od zatozen wzrost bezrobocia.

v Gorsza od zatozen sytuacja gospodarcza u partnerow handlowych Polski, w szczegdlnosci
recesja w Niemczech. Miatoby to negatywny wptyw na wyniki finansowe polskich
przedsiebiorstw, co mogtoby skutkowac spadkiem popytu na prace i wzrostem bezrobocia.
W rezultacie, obnizytby sie popyt na produkty Grupy, a jednoczesnie wzrostoby ryzyko
kredytowe.

v" Pogorszenie sentymentu rynkow finansowych dla krajowej gospodarki po zmianie rzadu w
Polsce. Mogtoby to skutkowa¢ wzrostem premii za ryzyko, ostabieniem ztotego, przecena
papieréw skarbowych i wzrostem zmiennosci na rynkach finansowych.

v' Imiana funkcji reakcji bankéw centralnych w gospodarkach rozwinietych, a takze
krajowej Rady Polityki Pienieznej w kierunku bardziej restrykcyjnego nastawienia.
Skutkowac¢ by to mogto mniejsza niz dotychczasowe oczekiwania skalg spadku stop
procentowych, lub wrecz podwyzkami oprocentowania. Skutkowatoby to spowolnieniem
wzrostu gospodarczego, wzrostem bezrobocia, ograniczeniem popytu na kredyt, a takze
utrudniato realizacje budzetu panstwa i zwiekszato koszty finansowania deficytu.

W wyniku materializacji tych negatywnych czynnikow ryzyka, pogorszeniu ulegtaby kondycja
finansowa klientéw Banku zwiekszajac ryzyko kredytowe. Jednoczesnie zaburzenia na rynkach
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finansowych mogtyby skutkowac dalsza niemoznoscia przeprowadzenia emisji listow zastawnych oraz
pogorszeniem wyceny aktywow w portfelu Banku.

Dodatkowo, zapowiadana przez nowy rzad kontynuacja na 2024 rok wakacji kredytowych w

zmienionej formule dla klientow hipotecznych skutkowataby znacznym pogorszeniem wyniku
odsetkowego Banku.

Majac na uwadze podane wyzej czynniki ryzyka, jak rowniez inne, o dtuzszym horyzoncie czasowym
(np. zdolnos$¢ do pozyskania finansowania w dtugim okresie), Zarzad Banku ocenia, ze Bank jest w
stanie kontynuowac swoja dziatalnosc.
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3. SYTUACJA FINANSOWA BANKU

3.1. PODSTAWOWE WSKAZNIKI

Bank odnotowat w okresie sprawozdawczym wynik finansowy w wysokosci 9,5 mln ztotych, pierwszy
raz dodatni w skali roku od momentu rozpoczecia dziatalnosci operacyjnej w czerwcu 2021 roku.
Wskaznik zwrotu z aktywow (ROA) wyniost 1,05%, a wskaznik zwrotu z kapitatu (ROE) 4,75%. Wskaznik
efektywnosci kosztowej (Koszty/Dochody) za 2023 rok osiagnat poziom 52%, co potwierdza osiagniecie
dodatniej rentownosci operacyjnej. Wskaznik Koszty/Dochody, policzony z pominieciem wyniku z
tytutu rezerwy na “wakacje” kredytowe, wyniostby 56% w 2023 roku w poréwnaniu z 118% w 2022
roku.

Wskazniki wykorzystania kapitatu (wyptacalnosci: 33,1% i dzwigni: 17,7%) pozostaja na bardzo
bezpiecznym poziomie. Podobnie wskazniki jakosci portfela kredytowego (udziat i pokrycie koszyka
3) nawet poprawity sie istotnie w porownaniu z bezpiecznymi wielkosciami sprzed roku.

Wartos¢ podstawowych wskaznikow Banku uzyskanych w 2023 roku na tle wskaznikéw za ubiegty rok
(w tym w ujeciu pro-forma tj. bez wptywu rezerwy na “wakacje” kredytowe):

2023 2022
Podstawowe wskazniki za okres 2023  pro-forma* 2022 pro-forma*
Koszty/Dochody (C/1)** 52% 56% n/a 118%
Zwrot z aktywow (ROA)*** 1,05% 0,86% -4,22% -0,47%
Zwrot z kapitatu (ROE)*** 4,75% 3,87% -21,7% -2,44%

*) Bez wyniku z tytutu rezerwy na “wakacje” kredytowe (-32,6 mln zt i +2,2 mln zt odpowiednio w 2022 i 2023 roku)
**) Koszty bez odpiséw na utrate wartosci

***) Zysk netto do sredniego stanu kapitatow/aktywow z poszczegolnych miesiecy okresu sprawozdawczego

Podstawowe wskazniki na dzien 31.12.2023 31.12.2022
taczny wskaznik kapitatowy (TCR)* 33,1% 28,1%
Dzwignia (LR) 17,7% 16,4%
Udziat koszyka 3 (NPL) 0,1% 0,5%
Wskaznik pokrycia kredytow** 198% 59%

*) Szczegotowe informacje o adekwatnosci kapitatowej zostaty przedstawione w Rozdziale 4.2. niniejszego Sprawozdania
**) Wskaznik pokrycia kredytéw koszyka 3 catkowitym odpisem bilansowym

3.2. RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

Przychody odsetkowe Banku w 2023 roku wyniosty 74,7 mln zt, w tym gtownie od kredytow
hipotecznych bedacych w bilansie Banku (66 mln zt). Kwoty powyzsze zawieraja 2,2 mln zt przychodu
Z tytutu rozwigzania niewykorzystanej rezerwy na “wakacje” kredytowe. Koszty odsetkowe, gtownie
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od kredytow zaciagnietych na zakup portfela kredytow, wyniosty w ciagu roku 48,8 mln zt. Laczne
przychody operacyjne netto Banku w 2023 roku wyniosty 26 mln zt.

Ponizsza tabela przedstawia wyniki finansowe Banku w 2023 roku na tle wynikow w 2022 roku (w tym
w ujeciu pro-forma bez wptywu rezerwy na “wakacje” kredytowe).

Rachunek zyskow i strat 2023 2022
2023 pro- 2022 pro-
e 29 forma forma
Przychody odsetkowe 74730 72 554 21 341 53 949
Koszty odsetkowe -48 808 -48 808 -43 053 -43 053
Wynik odsetkowy netto 25 922 23 746 -21 711 10 896
Wynik z tytutu prowizji -43 -43 -56 -56
Inne 127 127 -104 -104
Przychody operacyjne netto 26 006 23 831 -21 872 10 736
Koszty pracownicze -7 766 -7 766 -6 857 -6 857
:(Z"Saﬁ%r’iziz‘g;:)wwmcze -5 651 -5 651 -5 822 -5 822
Koszty operacyjne -13 416 -13 416 -12 679 -12 679
Odpisy na ryzyko -761 -761 -2132 -2132
Wynik brutto 11 829 9 653 -36 683 -4 076
Podatek dochodowy -2 306 -1 890 6934 6934
Wynik netto 9 523 7763 -29 749 -3 337

Wtasne koszty administracyjne i amortyzacja w 2023 roku wyniosty tacznie 13,4 mln zt. Gtowna
pozycja byty koszty pracownicze: 7,8 mln zt i wzrost o 13% r/r. Na dzien 31 grudnia 2023 roku
zatrudnienie w Banku wynosito 33,3 etatow (tacznie z zarzadem). Pozostate koszty administracyjne
(wraz z amortyzacjag) wyniosty 5,65 mln zt i zmniejszyty sie o 3% w poréwnaniu z poprzednim rokiem.
Na wartos¢ powyzsza ztozyto sie szereg pozycji, w tym koszty swiadczenia ustug outsourcingowych
przez Bank Millennium w wysokosci 2,2 mln zt.

Podziat kosztow pozapracowniczych na gtowne kategorie przedstawia ponizsza tabela:

Koszty pozapracownicze z amortyzacja 2023 2022
(tys. zt)
Koszty outsourcingu do Banku Millennium -2 237,9 -2 254,7
Koszty ICT - pozostate -1 114,7 -1 052,0
Koszty ustug doradczych oraz audytowych *) -690,7 -683,7
Pozostate koszty administracyjne -927 1 -1 024,9
Amortyzacja -680,0 -806,9
Razem -5 650,5 -5 822,1

*) zawiera wynagrodzenie Powiernikow

taczna wartos¢ odpiséw z tytutu ryzyka kredytowego wyniosta 761 tys. ztotych. Jakos¢ portfela
kredytowego Banku utrzymuje sie na bardzo dobrym poziomie: wskaznik udziatu koszyka 3 (NPL)
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wyniost 0,1%, a jego pokrycie przez taczne odpisy bilansowe wyniosto 198% wg stanu na koniec grudnia
2023 roku.

W konsekwencji powyzszych wartosci, Bank odnotowat zysk brutto w wysokosci 11,8 mln zt oraz zysk
netto w wysokosci 9,5 mln zt - pierwszy dodatni wynik w skali roku od momentu rozpoczecia
dziatalnosci operacyjnej 14 czerwca 2021 roku.

Wynik powyzszy zawierat jedna pozycje o charakterze nadzwyczajnym: rozwigzanie 2,2 mln zt
rezerwy na “wakacje” kredytowe. Pomijajac te pozycje, zysk brutto wyniostby 9,7 mln zt, a zysk
netto 7,8 mln zt.

3.3. BILANS

Suma bilansowa Banku na dzien 31 grudnia 2023 roku wynosita 1 324,1 mln ztotych i wzrosta o 62% w
poréwnaniu z koncem poprzedniego roku.

Gtowna pozycja aktywow sa wierzytelnosci z tytutu kredytow hipotecznych zakupione od Banku
Millennium w wartosci bilansowej 1 139,8 mln zt na koniec roku sprawozdawczego. Oznacza to wzrost
tej pozycji o 55% w ciggu roku. Druga najwieksza pozycja byty wysoko ptynne obligacje Skarbu Panstwa
i bony pieniezne NBP w tacznej wartosci 171,5 mln zt. Wartos¢ majatku trwatego na koniec
raportowanego okresu wynosita 2,7 mln zt, a saldo srodkéw na rachunkach bankowych wynosito 1,9
mln zt. Bilans Banku po stronie aktywow uzupetniato saldo z tytutu odroczonego podatku (5,6 mln zt)
oraz saldo pozostatych aktywéw (2,5 mln zt).

Aktywa 31.12.2023 31.12.2022

(tys. zt)
Kredyty hipoteczne 1139 848 737 633
Papiery wartosciowe (gt. obligacje SP i bony NBP) 171 547 67 148
Lokaty i rachunki w bankach 1873 974
Srodki trwate i wartoéci niematerialne 2731 2313
Aktywa z tytutu podatku dochodowego 5627 8 157
Inne aktywa 2 486 1519

Razem 1324 111 817 744

Po stronie pasywow najwieksza pozycja na koniec grudnia 2023 roku byty zobowiazania finansowe
wobec Banku Millennium w tacznej kwocie 1 073 mln zt. Sktadato sie na nig zadtuzenie w ramach
przyznanej linii rewolwingowej w wysokosci 1 007 mln zt oraz zadtuzenie z tytutu odroczonej ptatnosci
za zakup portfela wierzytelnosci hipotecznych w kwocie 66 mln zt.

Pozostatym zrodtem finansowania dziatalnosci Banku byt kapitat wtasny, pochodzacy z kapitatu
zatozycielskiego w wysokosci 120 mln zt powiekszonego o emisje nowych akcji serii B i C w tacznej
kwocie 150 mln zt. Na dzien 31 grudnia 2023 roku kapitat wtasny Banku wynosit 245 mln zt z powodu
strat osiaganych w pierwszych okresach dziatalnosci. Inne zobowiazania Banku wynosity 5 mln zt na
koniec raportowanego okresu.
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Pasywa 31.12.2023 31.12.2022
(tys. zt)
Hipoteczne listy zastawne 0 0
Zobowigzania finansowe 1073 252 677 151
Inne zobowiazania 5595 4 809
Kapitat wtasny 245 264 135 784
Kapitat zaktadowy 90 000 57 000
Kapitat zapasowy 144 722 108 472
Skumulowane inne catkowite dochody 1019 62
Wynik netto 9523 -29 749
Razem 1324 111 817 744
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4. ZARZADZANIE RYZYKIEM

4.1. PRZEGLAD ZARZADZANIA RYZYKIEM

Misja zarzadzania ryzykiem w Banku, zgodnie z podejsciem stosowanym w Grupie Banku Millennium,
jest zapewnienie, aby wszystkie rodzaje ryzyka byty identyfikowane, zarzadzane, monitorowane
i kontrolowane odpowiednio do przyjetego profilu ryzyka oraz charakteru i skali dziatania Banku.
Cele zarzadzania ryzykiem osiagane sa poprzez realizacje nastepujacych dziatan:

e opracowanie strategii zarzadzania ryzykiem, polityki kredytowej, proceséow i procedur
okreslajacych zasady akceptacji dopuszczalnego poziomu poszczegélnych rodzajow ryzyka,

e wykorzystywanie narzedzi IT stuzacych identyfikacji, kontroli i pomiarowi ryzyka,
e budowanie wsrod pracownikow sSwiadomosci odpowiedzialnosci za wtasciwe zarzadzanie
ryzykiem na kazdym poziomie struktury organizacyjnej Banku.

Zarzadzanie ryzykiem w Banku uwzglednia potrzebe osiagniecia zatozonej rentownosci, jak rowniez
utrzymania odpowiedniej relacji ryzyko - kapitat, w kontekscie posiadania odpowiedniego poziomu
kapitatu na pokrycie ryzyka. W ramach zarzadzania ryzykiem wykorzystuje sie szeroki zakres metod -
zarowno jakosciowych jak i ilosciowych.

Bank, okreslajac cele biznesowe, bierze pod uwage zdefiniowane ramy ryzyka (apetyt na ryzyko)
w celu zapewnienia, aby struktura i kierunki rozwoju odpowiadaty zaktadanemu profilowi ryzyka
charakteryzujacemu sie szeregiem parametrow, takich jak:

e wzrost wolumenu transferowanych kredytow,

e struktura portfela kredytowego,

e wskazniki jakosci portfela,

e kryteria prowadzenia rejestru zabezpieczenia listow zastawnych,

o  koszt ryzyka,

e wysoko$¢ wymogow kapitatowych/kapitatu wewnetrznego,

e wymagana wielkos$c¢ i struktura ptynnosci,

e ksztattowanie sie poziomdw limitow specyficznych dla bankow hipotecznych.

Model zarzadzania i kontroli ryzyka w Banku opiera si¢ na nastepujacych podstawowych zasadach:

e zapewnienie kompleksowej kwantyfikacji i parametryzacji réznych rodzajow ryzyka pod
katem optymalizacji struktury bilansu i pozycji pozabilansowych Banku, przy uwzglednieniu
zatozonego poziomu rentownosci prowadzonej dziatalnosci; gtowne obszary analizy obejmuja:
ryzyko kredytowe, ryzyko ptynnosci, ryzyko rynkowe oraz ryzyko operacyjne,

e wszystkie typy ryzyka sa monitorowane i kontrolowane w odniesieniu do dochodowosci
prowadzonej dziatalnosci oraz poziomu kapitatu niezbednego do zapewnienia bezpieczenstwa
operacji z punktu widzenia wymogow kapitatowych; wyniki pomiarow ryzyka sa regularnie
raportowane w ramach systemu informacji zarzadczej,

e rozdzielenie obowiazkow w zakresie powstania ryzyka, zarzadzania nim i kontroli ryzyka.
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Proces zarzadzania ryzykiem w Banku przedstawia ponizszy schemat:

Okreslenie Zdefiniowanie
istotnych strategii ryzyka
rodzajow ryzyka

Okreslenie
modeli i definicji

Zdefiniowanie
zasad i celow w

w celu zakresie ryzyka,
klasyfikacji zgodnie z
klientéw, tolerancjg na
produktow, ryzyko, mozliwosciq
procesow i miar akceptacji i
ryzyka strategiq
biznesowq

Zdefiniowanie
polityki ryzyka

Zdefiniowanie
progow,
poziomdw,
kompetencji,
limitéw,
poziomdéw

odciecia, zgodnie

ze Strategiq
ryzyka

Wdrozenie
zdefiniowanej
polityki

Projektowanie
produktow
biznesowych i
ich wdrozenie
w narzedziach i
regulacjach,
Procesy
decyzyjne

Monitorowanie,
kontrola,
raportowanie

Monitorowanie
funkcjonowania
modeli i zachowania
portfeli, monitoring,
kontrola i
raportowanie
ekspozycji
oraz wykorzystania
limitéw

Podziat kompetencji w zakresie zarzadzania ryzykiem przedstawia sie nastepujaco:

e Rada Nadzorcza jest odpowiedzialna za nadzorowanie polityki podejmowania ryzyka przez
Bank z jego strategia oraz planem finansowym,

e Zarzqgd odpowiada za efektywnos¢ systemu zarzadzania ryzykiem, procesu szacowania
kapitatu wewnetrznego i dokonywania przegladdw procesu szacowania i utrzymywania
kapitatu wewnetrznego, zarzadzania i planowania kapitatowego oraz systemu kontroli
wewnetrznej,

e Komitet Aktywow i Pasywow jest odpowiedzialny za sprawowanie nadzoru nad zarzadzaniem
ryzykiem kredytowym, ptynnosci, rynkowym (w tym: walutowym i stopy procentowej w
ksiedze bankowej), za zatwierdzanie limitow ryzyka oraz za ustalanie wytycznych w zakresie
lokowania kapitatu i ptynnosci, a takze analizowanie biezacych potrzeb w zakresie
finansowania aktywow Banku,

o Departament Ryzyka odpowiada za zarzadzanie ryzykiem, w tym za identyfikacje, pomiar,
analize, monitorowanie i raportowanie poszczegolnych rodzajow ryzyka w Banku;
Departament Ryzyka przygotowuje rowniez zasady zarzadzania ryzykiem i odpowiednie
procedury, a takze przedstawia informacje i proponuje kierunki dziatania niezbedne do
podejmowania decyzji dotyczacych zarzadzania ryzykiem przez Komitet Aktywow i Pasywow
oraz Zarzad Banku,

e Departament Skarbu zarzadza na biezaco ptynnoscia i ryzykiem rynkowym,

o Departament Decyzji Kredytowych jest odpowiedzialny za podejmowanie decyzji
kredytowych, sporzadzanie projektow decyzji kredytowych dla poszczegolnych szczebli
decyzyjnych i podejmowanie decyzji kredytowych w ramach okreslonych limitow,
monitorowanie sptat i proces dochodzenia naleznosci przeterminowanych od klientéw Banku,

e Departament Zgodnosci jest odpowiedzialny za zapewnienie przestrzegania przepisow prawa
oraz zasad regulacyjnych, zwigzanych z nimi standardow regulacyjnych, zasad i standardow
rynkowych oraz wewnetrznych regulacji Banku, w tym kodeksu etyki,

e Biuro Prawne odpowiada za prowadzenie spraw spornych Banku, w razie potrzeby przy
wsparciu zewnetrznych kancelarii prawnych i ekspertow prawnych.

Bank opracowat i wdrozyt kompleksowa strategie zarzadzania ryzykiem w Banku (Strategia ryzyka)
zawierajaca okreslenie profilu ryzyka wyrazonego kwotowo lub rodzajem ryzyka, na ktore moze by¢
narazony oraz apetyt na ryzyko, stanowiacej maksymalny poziom lub rodzaj ryzyka, jakie bedzie w
stanie zaakceptowac dla osiagniecia finansowego i strategicznego celu.

Dokument ten podlega corocznemu przegladowi i uaktualnieniu. Jest on przyjmowany przez Zarzad
i zatwierdzany przez Rade Nadzorcza Banku. Strategia ryzyka jest nierozerwalnie zwigzana z innymi
dokumentami strategicznymi, takimi jak: budzet, plan ptynnosci, plan kapitatowy.

Strategia ryzyka opiera sie na zdefiniowanych przez Bank podstawowych pojeciach:

1. profil ryzyka: obecny profil ryzyka wyrazony kwota lub rodzajem ryzyka, na ktore Bank jest
obecnie narazony; Bank powinien rowniez miec¢ perspektywiczny poglad, jak profil ryzyka
moze sie zmienia¢ w przysztosci, uwzgledniajac oczekiwane oraz skrajne scenariusze, zgodnie
z apetytem na ryzyko,
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2. apetyt na ryzyko: biezaca i przyszta gotowosc¢ Banku do podejmowania ryzyka umozliwiajaca
osiagniecie celéw finansowych i strategicznych,

3. tolerancja ryzyka: wyznaczone limity w ramach apetytu na ryzyko, zdefiniowane w trzech
strefach zgodnie z wymaganymi poziomami ostrzegania / dziatania.

Strategia ryzyka jest jednym z kluczowych elementow determinujacych profil ryzyka Banku.

Definiujac cele biznesowe w zakresie rentownosci konieczne jest ustalenie poziomu tolerancji ryzyka,
aby zapewnic, ze struktura dziatalnosci i wzrost uwzgledniaja przyszty profil ryzyka, co znajduje
swoje odzwierciedlenie we wskaznikach zgrupowanych w kilku obszarach takich jak:

e wyptacalnosc,

e ptynnosc i finansowanie,

e rentownosc i biznes mix,

e dziatalnos¢ operacyjna i reputacja.

Zarzadzanie ryzykiem Banku jest okreslone gtownie poprzez zasady i cele okreslone w Strategii ryzyka
oraz dodatkowo uzupetnione zasadami i wytycznymi przedstawionymi w szeregu regulacji
wewnetrznych.

Bank zdefiniowat strefy tolerancji dla miar apetytu na ryzyko (zbudowane na zasadzie ,$wiatet
drogowych”). Dla stref tolerancji okreslono:

e status apetytu na ryzyko - strefa zielona oznacza, ze miernik miesci sie w ramach apetytu na
ryzyko, strefa pomaranczowa oznacza zwiekszone ryzyko przekroczenia apetytu na ryzyko,
strefa czerwona oznacza przekroczenie tego apetytu,

e proces eskalacji podejmowanych dziatan lub decyzji - jednostki organizacyjne lub organy
Banku odpowiedzialne za decyzje i wykonanie dziatan w poszczegoélnych strefach,

e procedury monitorowania apetytu na ryzyko.

Bank nie dokonat istotnych zmian w celach, polityce i procesach zarzadzania ryzykiem, w tym
stosowanych metodach pomiaru ryzyka, w stosunku do roku poprzedniego.

4.2. ZARZADZANIE KAPITALEM

Zarzadzanie i planowanie kapitatowe

Zarzadzanie kapitatowe odnosi sie do dwoch obszaréw: zarzadzania adekwatnoscia kapitatowa
i alokacji kapitatu.

Celami zarzadzania adekwatnoscia kapitatowa sa: spetnienie wymagan okreslonych w przepisach
zewnetrznych (regulacyjna adekwatnos¢ kapitatowa) oraz zapewnienie wyptacalnosci w warunkach
normalnych i w warunkach skrajnych (ekonomiczna adekwatnosc¢ kapitatowa/kapitat wewnetrzny).
Realizujac te cele Bank dazy do osiagniecia wewnetrznych dtugookresowych limitow (celow)
kapitatowych, okreslonych w Strategii ryzyka.

Celem alokacji kapitatu jest kreowanie wartosci dla wtasciciela poprzez maksymalizacje zwrotu
z dziatalnosci obciazonej ryzykiem, biorac pod uwage ustalony apetyt na ryzyko.

W ramach zarzadzania kapitatowego realizowany jest rowniez proces planowania kapitatu. Celem tego
procesu jest okreslenie funduszy wtasnych (baza kapitatowa okreslajaca mozliwos¢ podjecia ryzyka) i
wykorzystania kapitatu (wymogi kapitatu regulacyjnego i kapitatu ekonomicznego) w taki sposob, aby
zapewnic spetnienie limitow (celow) kapitatowych, przy zatozeniu realizacji przewidywanej strategii
biznesowej i profilu ryzyka - w normalnych i skrajnych warunkach ekonomicznych.

Regulacyjna adekwatnos¢ kapitatowa

Bank jest zobowigzany na mocy prawa do spetnienia minimalnych wymogéw w zakresie funduszy
wtasnych, okreslonych w art. 92 Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/876 z
dnia 20 maja 2019 r. zmieniajace rozporzadzenie (UE) nr 575/2013 w odniesieniu do wskaznika
dzwigni, wskaznika stabilnego finansowania netto, wymogoéw w zakresie funduszy wtasnych i
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zobowiazan kwalifikowalnych, ryzyka kredytowego kontrahenta, ryzyka rynkowego, ekspozycji wobec
kontrahentow centralnych, ekspozycji wobec przedsiebiorstw zbiorowego inwestowania, duzych
ekspozycji, wymogdw dotyczacych sprawozdawczosci i ujawniania informacji (CRR), a takze
rozporzadzenie (UE) nr 648/2012. Jednoczesnie przy ustalaniu limitow/celow kapitatowych
uwzgledniono nastepujace poziomy, rekomendacje i bufory:

e podstawowe wymogi w zakresie wspotczynnikow kapitatowych zgodnie z art. 92
rozporzadzenia CRR,

e wymog potaczonego bufora - okreslony w ustawie o nadzorze makroostroznosciowym nad
systemem finansowym i zarzadzaniu kryzysowym w systemie finansowym - ztozony z:

- bufora zabezpieczenia kapitatu w wysokosci 2,5%,

- bufora innej instytucji o znaczeniu systemowym (OSIl) - w wysokosci 0%,
- bufora ryzyka systemowego w wysokosci 0%,

- bufora antycyklicznego w wysokosci 0%.

Ponizsza tabela prezentuje te wielkosci wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2023 r.

Minimalne poziomy wskaznikow kapitatowych
Wskaznik kapitatu podstawowego Tier 1 (Wskaznik CET1)

Minimum 4,50%
Bufor zabezpieczenia kapitatu 2,50%
Bufor innej instytucji o znaczeniu systemowym (OSII) 0,00%
Bufor ryzyka systemowego 0,00%
Bufor antycykliczny 0,00%
Wymog potaczonego bufora 2,50%
taczne wymogi kapitatowe CET1 7,00%

Wskaznik kapitatu Tier 1 (Wskaznik T1)

Minimum 6,00%
Bufor zabezpieczenia kapitatu 2,50%
Bufor innej instytucji o znaczeniu systemowym (OSll) 0,00%
Bufor ryzyka systemowego 0,00%
Bufor antycykliczny 0,00%
Wymog potaczonego bufora 2,50%
taczne wymogi kapitatowe T1 8,50%

taczny wskaznik kapitatowy (TCR)

Minimum 8,00%
Bufor zabezpieczenia kapitatu 2,50%
Bufor innej instytucji o znaczeniu systemowym (OSll) 0,00%
Bufor ryzyka systemowego 0,00%
Bufor antycykliczny 0,00%
Wymog potaczonego bufora 2,50%
taczne wymogi kapitatowe TCR 10,50%

Dnia 15 grudnia 2023 r. Komisja Nadzoru Finansowego (KNF) zalecita Bankowi ograniczenie ryzyka
wystepujacego w dziatalnosci Banku poprzez utrzymywanie funduszy wtasnych na pokrycie
dodatkowego narzutu kapitatowego w celu zaabsorbowania potencjalnych strat wynikajacych z
wystapienia warunkow skrajnych (narzut P2G). Wymag zostat okreslony na poziomie 2,07 p.p. ponad
wartosc tacznego wspoétczynnika kapitatowego, o ktorym mowa w art. 92 ust. 1 lit. ¢ rozporzadzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 w sprawie wymogow ostroznosciowych dla
instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych, powiekszonego o dodatkowy wymog w zakresie funduszy
wtasnych, o ktérym mowa w art. 138 ust. 2 pkt 2 ustawy Prawo bankowe oraz o wymog potaczonego
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bufora, o ktorym mowa w art. 55 ust. 4 ustawy o nadzorze makroostroznosciowym. Dodatkowy narzut
powinien sktadac sie w catosci z kapitatu podstawowego Tier 1.

Ryzyko kapitatowe wyrazone powyzszymi celami oraz limitami kapitatowymi, jest przedmiotem
regularnego pomiaru i monitoringu. W odniesieniu do wszystkich docelowych wartosci kapitatu
ustalono pewne minimalne zakresy tych wartosci. Wskazniki kapitatowe w danym przedziale
determinuja konieczno$¢ podjecia odpowiednich decyzji lub dziatan zarzadczych. Regularny
monitoring ryzyka kapitatowego opiera sie na klasyfikacji wskaznikow kapitatowych do odpowiednich
przedziatéw, a nastepnie przeprowadza sie ocene trendow i czynnikéw majacych wptyw na poziom
adekwatnosci kapitatowej.

Kapitat wewnetrzny

Bank definiuje kapitat wewnetrzny zgodnie z ustawa Prawo bankowe, jako kwote niezbedna do
pokrycia wszystkich zidentyfikowanych, istotnych rodzajow ryzyka wystepujacych w dziatalnosci
Banku oraz zmian otoczenia gospodarczego, uwzgledniajaca przewidywany poziom ryzyka
w przysztosci.

Kapitat wewnetrzny jest wykorzystywany w zarzadzaniu kapitatowym, w procesach zarzadzania
ekonomiczna adekwatnoscia kapitatowa oraz alokacji kapitatu. Bank zdefiniowat proces wyliczania
kapitatu wewnetrznego (ekonomicznego). W tym celu dla mierzalnych rodzajow ryzyka
wykorzystywane sa metody matematyczno-statystyczne.

Utrzymanie ekonomicznej adekwatnosci kapitatowej oznacza pokrycie (zabezpieczenie) kapitatu
wewnetrznego (zagregowanej miary ryzyka) przez dostepne zasoby finansowe (fundusze wtasne).
Obowiazek takiego zabezpieczenia ryzyka wynika wprost z ustawy Prawo bankowe, co znalazto
odzwierciedlenie w celach/limitach kapitatowych Banku - buforze kapitatu ekonomicznego oraz
buforze kapitatu ekonomicznego w warunkach skrajnych.

Ocena adekwatnosci kapitatowej

Adekwatnosc kapitatowa dla Banku przedstawiona jest w ponizszej tabeli:

Adekwatno$¢ kapitatowa 31.12.2023 31.12.2022
(tys. zt)
Aktywa wazone ryzykiem 710 657 476 626
Wymogi w zakresie funduszy wtasnych, w tym: 56 853 38 130
- Z tytutu ryzyka kredytowego i kontrahenta 53278 30 234
- Z tytutu ryzyka rynkowego 0 0
- Z tytutu ryzyka operacyjnego 3574 7 896
Fundusze wtasne, w tym: 234 970 134 047
- Kapitat podstawowy Tier 1 234 970 134 047
- Kapitat Tier 2 0 0
Ltaczny wskaznik kapitatowy (TCR) 33,06% 28,12%
Minimalny wymagany poziom 10,50% 10,50%
Nadwyzka(+) / Niedobor(-) wsk. TCR (p.p.) +22,56 p.p. +17,62 p.p.
Wskaznik kapitatu Tier 1 33,06% 28,12%
Minimalny wymagany poziom 8,50% 8,50%
Nadwyzka(+) / Niedobor(-) wsk. T1 (p.p.) +24,56 p.p. +19,62 p.p.
Wskaznik kapitatu podstawowego Tier 1 (CET1) 33,06% 28,12%
Minimalny wymagany poziom 7,00% 7,00%
Nadwyzka(+) / Niedobor (-) wsk. CET1 (p.p.) +26,06 p.p. +21,12 p.p.
Wskaznik dzwigni finansowej +17,74% 16,43%
Minimalny wymagany poziom 3,00% 3,00%
Nadwyzka(+) / Niedobor (-) wsk. dzwigni (p.p.) +14,74 p.p. +13,43 p.p.
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Na dzien 31 grudnia 2023 roku adekwatnos¢ kapitatowa Banku utrzymywata sie na bardzo wysokim
i bezpiecznym poziomie. Laczny wskaznik kapitatowy (TCR) wynidst 33,06% i byt rowny wskaznikowi
kapitatu podstawowego Tier 1 oraz CET1. W zwiazku z powyzszym, minimalne wielkosci wskaznikow
kapitatowych dla Banku zostaty osiagniete z duza nadwyzka, rowniez z uwzglednieniem dodatkowego
narzutu kapitatowego w celu zaabsorbowania potencjalnych strat wynikajacych z wystapienia
warunkow skrajnych (P2G). W poréwnaniu z kofncem 2022 roku znacznie zwiekszyty sie poziomy
catkowitej ekspozycji na ryzyko (transfer kredytow przez podmiot dominujacy) oraz funduszy
wtasnych (dokapitalizowania przez podmiot dominujacy), a wartosci wskaznikow kapitatowych
rowniez wzrosty.

Wskaznik dzwigni ksztattuje sie na bezpiecznym poziomie 17,74% i znacznie przekracza minimalny
poziom regulacyjny 3%.

Bank nie dokonat istotnych zmian w celach, polityce i procesach zarzadzania kapitatem w stosunku
do roku poprzedniego.

4.3. RYZYKO KREDYTOWE

Ryzyko kredytowe oznacza niepewnos¢ dotyczaca wywigzania sie przez klienta z zawartych z Bankiem
umow z zakresu jego finansowania, czyli sptaty w okreslonym czasie kapitatu i odsetek, co moze
spowodowac strate finansowa Banku.

Celem zarzadzania ryzykiem kredytowym w Banku jest zapewnienie wysokiej jakosci portfela
kredytowego poprzez kontrole i ograniczenie ryzyka wystepowania ekspozycji kredytowych
zagrozonych utrata wartosci. Nadrzednym zadaniem realizowanym w ramach procesu zarzadzania
ryzykiem kredytowym jest wspieranie realizacji planéw biznesowych przy zachowaniu okreslonego
poziomu apetytu na ryzyko.

Proces oraz metody zarzadzania ryzykiem kredytowym zostaty uregulowane w Strategii ryzyka oraz
procedurach zatwierdzonych przez Zarzad i Rade Nadzorcza. Procedury sa adekwatne do skali
dziatalnosci Banku oraz beda stale doskonalone poprzez dostosowywanie do identyfikowanych na
biezaco czynnikow istotnie podnoszacych ryzyko.
Realizowana w Banku polityka kredytowa opiera sie na zbiorze nastepujacych zasad:

e centralizacja procesu decyzji kredytowych,

e zastosowanie modeli opartych na danych Banku, Grupy Banku Millennium oraz z krajowego
rynku (o ile maja zastosowanie), w celu wtasciwej oceny wiarygodnosci kredytowej klienta,

¢ funkcjonalne rozdzielenie dziatalnosci biznesowej, polityki kredytowej, decyzji kredytowych
i monitoringu kredytowego w celu unikniecia konfliktu interesow,

o wykorzystanie narzedzi informatycznych (workflows) w celu wspomagania procesu
kredytowego na wszystkich etapach,

e regularny monitoring portfela kredytowego,

e wykorzystanie struktury limitow i sublimitow ekspozycji kredytowej w celu unikniecia
koncentracji ryzyka oraz promowania efektu dywersyfikacji portfela kredytowego,

e poziomy decyzyjne sa ustalane w zaleznosci od tacznej kwoty ekspozycji oraz ratingu klienta,

e kazdy klient powinien miec¢ nadany rating przed podjeciem jakiejkolwiek decyzji kredytowej.
Elementy determinujace decyzje kredytowa:

e filtry ryzyka,

e ocena zdolnosci kredytowej klienta,

e rating klienta,

e poziom ograniczenia ryzyka, np. zabezpieczenie.

Progi akceptacji ryzyka dla portfela kredytowego zostaty zdefiniowane tak, aby zapewni¢ pozytywny
wynik na tym portfelu po uwzglednieniu oczekiwanych kosztow ryzyka i kapitatu.

Bank dazy do takiego zdywersyfikowania portfela kredytowego, aby unikna¢ nadmiernej koncentracji
wobec pojedynczego klienta lub w jednolitej grupie klientow.
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Monitorowanie portfela kredytowego stanowi kluczowy element we wczesnym wykrywaniu
potencjalnych strat. W ramach zarzadzania ryzykiem kredytowym przeprowadzane sa testy warunkow
skrajnych, ktorych celem jest kwantyfikacja potencjalnego wptywu na sytuacje finansowa Banku
niekorzystnych zmian w jego otoczeniu.

Pomiar utraty wartosci

Bank stosuje standardy Grupy w procesie szacowania utraty wartosci dla ekspozycji kredytowych.
Pomiar utraty wartosci dokonywany jest zgodnie z zasadami standardu MSSF 9, w oparciu o koncepcje
oczekiwanej straty kredytowej z uwzglednieniem prognoz i spodziewanych przysztych warunkow
ekonomicznych w kontekscie oceny ryzyka kredytowego ekspozycji.

Ze wzgledu na specyfike dziatalnosci Banku proces szacowania utraty wartosci ekspozycji odbywa sie
wytacznie w trybie analizy kolektywnej. Bank posiada homogeniczny portfel ztotowych kredytow
hipotecznych zabezpieczonych nieruchomosciami mieszkaniowymi.

Ekspozycje kredytowe podlegaja klasyfikacji do nastepujacych grup:

e koszyk 1 - ekspozycje bez utraty wartosci, dla ktérych szacowana jest 12-miesieczna
oczekiwana strata kredytowa,

e koszyk 2 - ekspozycje bez utraty wartosci, w przypadku ktorych zidentyfikowano znaczacy
wzrost ryzyka, dla ktorych szacowana jest oczekiwana strata kredytowa w pozostatym okresie
zycia aktywa finansowego,

e koszyk 3 - ekspozycje ze zidentyfikowanymi przestankami utraty wartosci, dla ktorych
szacowana jest oczekiwana strata kredytowa w pozostatym okresie zycia aktywa finansowego.

Z powodu wprowadzenia ,wakacji kredytowych”, ktore moga pozornie poprawi¢ ocene ryzyka
kredytowego klienta, Bank postanowit tymczasowo zmodyfikowac¢ kalkulacje oczekiwanej straty
kredytowej (ECL) zgodnie z ponizszymi regutami:

e zamrozenie ratingu klienta kredytowego - biezacy rating nie moze byc¢ lepszy niz ostatni
dostepny rating wyznaczony w miesiqgcu bez ,wakacji kredytowych” (ratingi 1-14).
Odmrozenie nastepuje w pierwszym miesigcu, w ktoérym nie ma ,,wakacji kredytowych”.

e utrzymanie rachunku kredytowego w koszyku 2 - rachunek, ktory w momencie rozpoczecia
,wakacji kredytowych” znajdowat sie¢ w koszyku 2, co najmniej przez jeden miesigc od
zakonczenia ,,wakacji kredytowych” pozostanie w tym koszyku.

e przeniesienie rachunku kredytowego do koszyka 3 - rachunek bedacy w trakcie ,wakacji
kredytowych” oraz posiadajacy status ‘forborne’ zostanie zaklasyfikowany do koszyka 3, jesli
klient kredytowy na dowolnym rachunku bedzie miat powyzej 4 dni opdznienia w sptacie
(DPD). Stosuje sie 12-miesieczna kwarantanne.

Identyfikacja ekspozycji, w przypadku ktorych nastgpit istotny wzrost ryzyka kredytowego w
porownaniu do momentu poczatkowego ujecia w bilansie (koszyk 2), dokonywana jest w oparciu o
kryteria jakosciowe i ilosciowe. Do kryteriow jakosciowych zalicza sie:

e opoéznienia w sptacie powyzej 30 dni,

o ekspozycje zrestrukturyzowane (ang. forborne), w przypadku ktorych nie sa juz
identyfikowane przestanki utraty wartosci,

e korzystanie ze wsparcia Funduszu Wsparcia Kredytobiorcow,

e zgon klienta, w przypadku braku zidentyfikowania przestanki utraty wartosci,

e nadanie ratingu proceduralnego.
Kryterium ilosciowe polega na poréwnaniu wartosci dozywotniego prawdopodobienstwa niewykonania
zobowiazania (ltPD), wyznaczonego na moment poczatkowego ujecia danej ekspozycji w bilansie, do

wartosci [tPD wyznaczonej na biezaca date raportowa. Przekroczenie progu wzglednej zmiany
wartosci [tPD bedzie skutkowac automatycznym przeniesieniem ekspozycji do koszyka 2.

Bank uznaje ekspozycje wobec Skarbu Panstwa oraz Banku Centralnego jako instrumenty majace
niskie ryzyko kredytowe (ang. low credit risk - LCR).
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Uwzglednienie informacji dotyczacych prognozowanych warunkéw ekonomicznych (ang. forward
looking information - FLI)

W procesie kalkulacji oczekiwanej straty kredytowej Bank wykorzystuje informacje o przysztych
zdarzeniach makroekonomicznych, zarowno w estymacji PD, LGD, EAD, jak i w procesie identyfikacji
znaczacego wzrostu ryzyka kredytowego (SICR) oraz alokacji ekspozycji do Koszyka 2 (logika
transferu). Bank wykorzystuje wytacznie prognozy przygotowywane przez Biuro Analiz
Makroekonomicznych Banku Millennium, ktore przygotowuje trzy scenariusze makroekonomiczne
(bazowy, optymistyczny i pesymistyczny) i okresla prawdopodobienstwa ich wystapienia. Prognozy
przektadaja sie posrednio i bezposrednio na wartosci oszacowanych parametrow oraz ekspozycji, a
ich wptyw rozni sie w zaleznosci od modelu, klasy ratingowej itp. Prognozy sg dostarczane co kwartat
w trzyletnim horyzoncie czasowym. Podobnie jak w przypadku jakichkolwiek prognoz
makroekonomicznych, zaréowno prognozy jak i oszacowane prawdopodobienstwa obarczone sa w
duzym stopniu niepewnoscia, w zwigzku z czym rzeczywiste wyniki moga znacznie roznic sie od tych
przewidywanych.

Zatozenia dotyczace zmiennych makroekonomicznych

Kluczowe zatozenia przyjete na potrzeby szacowania ECL na dzien 31 grudnia 2023 r. przedstawiono

ponizej:

Scenariusz 2024 2025 2026
Produkt Krajowy Brutto Bazowy 102,9 103,5 103,3
Optymistyczny 104,1 104,6 104,0
Pesymistyczny 101,5 102,3 103,2
Sprzedaz detaliczna Bazowy 105,0 106,1 105,2
Optymistyczny 106,0 106,9 105,8
Pesymistyczny 103,0 104,3 104,8

Stopa Bezrobocia Bazowy 5,2 5,2 5,1

Optymistyczny 4,6 4,5 4,4

Pesymistyczny 6,2 7,0 7,0

Wagi przypisane do kazdego ze scenariuszy makroekonomicznych na dzien 31 grudnia 2023 r.
ksztattowaty sie nastepujaco:

Bazowy Optymistyczny Pesymistyczny

Zastosowana waga 70% 10% 20%

Maksymalna ekspozycja na ryzyko kredytowe

(tys. zt) 31.12.2023 31.12.2022
Ekspozycje narazone na ryzyko kredytowe zwigzane z aktywami bilansowymi:
Depozyty, kredyty i pozyczki udzielone bankom i innym instytucjom
1873 974
monetarnym
Kredyty i pozyczki dla klientow: 1139 848 737 633
Wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu: 1139 848 737 633
Kredyty dla klientow indywidualnych 1139 848 737 633
Kredyty hipoteczne 1139 848 737 633
Dtuzne papiery wartosciowe wyceniane wedtug wartosci godziwej przez
: . L ! 68 610 38 366
inne catkowite dochody (obligacje Skarbu Panstwa)
Pozostate aktywa finansowe (bony pieniezne NBP) 102 934 28 778
Ryzyko kredytowe zwigzane z pozycjami pozabilansowymi: 0 0
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Powyzsza tabela przedstawia strukture ekspozycji na ryzyko kredytowe Banku na dzien 31 grudnia
2023 r. oraz 31 grudnia 2022 r. Dla aktywdw bilansowych ekspozycje prezentowane powyzej oparte
sg na kwotach netto przedstawionych w bilansie.

Jakos¢ kredytowa aktywoéw finansowych

Koszyk 1 Koszyk 2 AT
(tys. zt) .. (strata
t 31 dnia 2023 (12-miesieczna (strata dosywotni POCI Suma
Wg stanu na 31 grudnia r. strata) dozywotnia) yav)v
Ekspozycje bilansowe narazone na ryzyko 1264 052 50 734 1539 0 1316 325
kredytowe
Odpis bilansowy 1572 1 081 408 0 3061
Kredyty i pozyczki dla bankow 1873 0 0 0 1873
Kredyty1 pozyczki dla klientow indywidualnych 1090 636 50 734 1539 0 1 142 909
(zgodnie z Master Skala)
= 1-3 Najwyzsza jakosc¢ 970 017 12 423 0 0 982 440
= 4-6 Dobra jakos¢ 86 258 27 282 0 0 113 540
= 7-9 Srednia jako$¢ 32 474 5617 0 0 38 091
= 10-12 Niska jakos¢ 1886 4991 0 0 6 877
= 13-14 Pod obserwacja 0 421 0 0 421
= 15 Niewykonanie zobowiazania 0 0 1539 0 1539
Utrata wartosci 1572 1081 408 0 3 061
Dtuzne  papiery  wartosciowe  HTC&FS
(obligacje Skarbu Panstwa) 68 610 0 0 0 68 610
Dtuzne papiery wartosciowe HTC (bony NBP) 102 934 0 0 0 102 934

Powyzsza tabela przedstawia podziat aktywow finansowych na koszyki, do ktorych zostaty
zakwalifikowane poszczegolne ekspozycje kredytowe zgodnie z MSSF 9 oraz przyznang ocene
prawdopodobienstwa niewykonania zobowigzania w oparciu o wewnetrzny model ratingowy. Na
koniec grudnia 2023 roku udziat ekspozycji koszyka 3 do catego portfela kredytowego brutto wyniost
0,1%, natomiast pokrycie koszyka 3 catkowitg suma odpisow na utrate wartosci wyniosto 198%.

Ponizej przedstawiono rozktad portfela w podziale na koszyk 1/2 oraz przedziaty PD, a takze w
podziale na koszyk 3/POCI oraz czas trwania w sytuacji default. Prezentowany jest caty portfel
kredytowy Banku, ktory jest homogeniczny (dane w mln ztotych).

W porownaniu do konca 2022 roku srednie 12-miesieczne PD dla portfela w koszyku 1/2 wzrosto z
0,82% do 1,15%, co odzwierciedla nieznaczne pogorszenie jakosci portfela. Srednie LGD koszyka 1/2
jest na podobnym poziomie, odnoszac sie do konca 2022 roku tj. 13,55%. Do daty raportowej w Banku
nie byto wyodrebnionych aktywow POCI.

w min zt
2023-12-31
Ekspozycje Ekspozycje Sredni
Skala PD bilansowe pozabilans St " termin - EAD* Sredam PD Sredl;n el ECL**
b ekspozycji zapadalnosci (%) (%)
rutto owe
(w latach)
- 0% - 0.14% - - - - - - R
R
dE 0.15% - 0.24% - - - - - - R
~
=
N 0.25% - 0.49% . - - - - - R
N4

0.50% - 0.74% - - - - - - -
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0.75% - 2.49% 1073,0 0,0 4670 20,2 1086,6 1,0% 13,6% 1,5
2.50% - 9.99% 16,6 0,0 54 2,7 16,9 3,5% 13,5% 0,1
10.00% - 44.99% 1,0 0,0 3 25,6 1,0 12,0% 13,5% 0,0

45.00% - 100.00% - - - - - - -

Suma Faza1 1090,6 0,0 4727 20,3 1104,6 1,08% 13,55% 1,6

0% - 0.14% - - - - - - -

0.15% - 0.24% - - - - - - -

0.25% - 0.49% - - - - - - -

§ 0.50%-0.74% : : i } ) ; .
_&; 0.75% - 2.49% 42,6 0,0 186 2,4 432 14%  13,5% 0,7
E 2.50% - 9.99% 4,4 0,0 20 22,1 4,4 42%  13,5% 0,1
10.00% - 44.99% 3,8 0,0 18 23,3 3,8 151%  13,6% 0,3
45.00% - 100.00% . : i i ) ) i
Suma Faza 2 50,7 0,0 224 21,6 51,4 2,69%  13,55% 1,1
SumaFazy 142 1141,4 0,0 4951 20,3 1156,0  1,15%  13,55% 2,7
2022-12-31
0% - 0.14% i i i : : : :
0.15% - 0.24% : : : : i . .
0.25% - 0.49% 0,1 0,0 5 0,5 01  047%  13,55% 0,0
T 0.50%-0.74% 602,0 0,0 2915 20,9 62,9  0,64%  13,56% 0,5
_&; 0.75% - 2.49% 79,1 0,0 318 222 81,9 1,24%  13,5%% 0,1
E 2.50% - 9.99% 7,9 0,0 36 23,9 82  3,86% 13,55 0,0
10.00% - 44.99% i : i ) i ) )
45.00% - 100.00% i : i i ) } )
Suma Faza 1 689,0 0,0 3274 21,1 7131 0,74%  13,56% 0,7
0% - 0.14% i i i ) ) } )
0.15% - 0.24% i i i i i i i
0.25% - 0.49% i : i ) ) } )
T 0.50%-0.74% 1,8 0,0 8 21,5 1,9 065%  13,55% 0,0
_&; 0.75% - 2.49% 39,4 0,0 173 2,0 407  1,20%  13,57% 0,5
E 2.50% - 9.99% 1,2 0,0 21 21,3 48  469%  13,55% 0,1
10.00% - 44.99% 4,7 0,0 7 22,5 13 1479%  13,55% 0,2

45.00% - 100.00% - - - - - - -

Suma Faza 2 47,1 0,0 209 21,9 48,8 1,88% 13,56% 0,8

Suma Faza 1+2 736,1 0,0 3483 21,1 761,9 0,82%  13,56% 1,5

*) EAD po ograniczeniu ryzyka kredytowego i zastosowaniu wspétczynnika konwersji kredytowej **) Dla Fazy 2 - ECL Lifetime
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w min zt
2023-12-31
Czas w defaulcie Liczba . EAD* Sredl;n LGD ECL**
ekspozycji (%)
<12 miesiecy 4 0,7 21,2% 0,2
13 - 24 miesiecy 3 0,8 27,8% 0,2
- 25 - 36 miesiecy - - - -
R
g 37 - 48 miesiecy - - - -
<
N 49 - 60 miesiecy - - - -
2
61 - 84 miesiecy - - - -
> 84 miesiecy - - - -
Suma Faza 3 7 1,5 24,7% 0,4
2022-12-31
. Liczba . Sredni "
Czas w defaulcie ekspozycji EAD LGD (%) ECL
<12 miesiecy 13 3,8 19,73% 0,8
13 - 24 miesiecy - - - -
o 25 - 36 miesiecy - - - -
X
Ig 37 - 48 miesiecy - - - -
3
N 49 - 60 miesiecy - - - -
N}
61 - 84 miesiecy - - - -
> 84 miesiecy - - - -
Suma Faza 3 13 3,8 19,73% 0,8
Sektory gospodarki
°, -3¢ Y. 2 8
: - —_— = 't' G‘ — z S = 2
(tys. zt) £ TZ 3$8 §&$ 55 g3 g2¢ =48 £
£z =B c o= @S x = o9 I 8 N
S & o 3 st s 2 3 v o o5 o E RS >
wg stanu na 31.12.2023 5 £ N3 T30o c £ w3 < 8 < 32 o a o
= a5 o = © = = a
o fa] 3 g
Kredyty i pozyczkidla 4 g73 0 0 0 0 o 0 0 1873
bankow
Kredyty i pozyczki dla
klientow (koszt 0 0 0 0 0 1139 848 0 0 1139 848
zamortyzowany)
Instrumenty wyceniane
wg zamortyzowanego 0 0 0 0 102 934 0 0 0 102 934
kosztu
Instrumenty wyceniane
Wg wartosci godziwe; 0 0 0 0 68610 0 0 0 68 610
przez inne catkowite
dochody
Razem wartos¢ netto 1873 0 0 0 171544 1139 848 0 0 1313 264

Powyzsza tabela przedstawia podziat gtdwnych kategorii ekspozycji kredytowych Banku z rozbiciem
na czynniki sktadowe, wedtug sektoréw gospodarki (kategorii klientow).
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Gtowne parametry portfela kredytowego

Na dzien 31 grudnia 2023 r. srednia wazona wolumenem zapadalnos$¢ kredytow w portfelu Banku
wynosi 20 lat i 3 miesigce, natomiast $rednia wazona wolumenem wartos¢ aktualnego wskaznika
kredytu do zabezpieczenia (LTV) wedtug wyceny rynkowej wynosi 43,1%.

Struktura portfela kredytowego wedtug LTV na 31 grudnia 2023 r. prezentuje sie nastepujaco:

LTV wg BHWN Struktura %

do 50% 22,9%
50%-60% 21,3%
60%-70% 25,1%
70%-80% 18,1%
80%-100% 12,6%
Suma 100,0%

SN DA Struktura %

rynkowej
do 30% 12,5%
30%-40% 22,2%
40%-50% 37,5%
50%-60% 23,5%
60%-70% 4,4%
70%-100% 0,0%
Suma 100,0%
Zabezpieczenia

Zabezpieczenia przyjmowane w Banku stuzg ograniczeniu ryzyka kredytowego i gtowng ich rola jest
minimalizacja straty na wypadek niedokonania przez klienta sptaty transakcji kredytowej w umownej
kwocie i terminie, poprzez zapewnienie alternatywnego zrdédta pokrycia wymagalnych naleznosci.
Przyjmowane one sa zgodnie z zasadami polityki kredytowej. Okresla ona typy, rodzaje i formy
prawne akceptowanych zabezpieczen w Banku. Jako gtowne zabezpieczenie w banku hipotecznym
przyjmowane sg nieruchomosci mieszkalne. Wartos¢ zabezpieczen hipotecznych ustala sie na
podstawie ekspertyzy Bankowo-Hipotecznej Wartosci Nieruchomosci (BHWN), ktéra jest sporzadzana
zgodnie z Ustawa o bankach hipotecznych i listach zastawnych, Rekomendacja ,,F” KNF oraz
Regulaminem ustalania BHWN w Millennium Banku Hipotecznym S.A., zatwierdzonym przez KNF. Bank
monitoruje zabezpieczenia pod katem spetnienia przez nie warunkdw umownych, w tym
prawomocnego ustanowienia finalnego zabezpieczenia transakcji, jak rdéwniez odnawiania
scedowanych polis ubezpieczeniowych. Wartos¢ zabezpieczenia jest rowniez monitorowana w trakcie
trwania transakcji kredytowej.

Wartosc¢ zabezpieczen (wedtug BHWN) dla portfela kredytowego Banku na dzien 31.12.2023 roku
wyniosta 2 043,9 mln zt.

4.4, POZOSTALE RODZAJE RYZYKA

Ryzyko rynkowe i ryzyko stopy procentowej w Ksiedze Bankowej (IRRBB)

Ryzyko rynkowe obejmuje biezace i potencjalne oddziatywanie, jakie na wynik finansowy lub kapitat
maja zmiany wartosci portfela Banku w wyniku niekorzystnych zmian parametrow (cen) rynkowych.
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Bank zarzadza ryzykiem rynkowym zgodnie z wypracowanymi procedurami i zasadami. Wdrozony
system limitdw ograniczajacy ryzyko rynkowe podlega aktualizacji przynajmniej raz w roku, biorac
pod uwage m.in. zmiane wielkosci funduszy wtasnych, biezaca i przewidywanga strukture bilansu, a
takze sytuacje rynkowa.

Wszystkie ewentualne przekroczenia wewnetrznych limitdw na ryzyko rynkowe sa raportowane
i dokumentowane oraz ratyfikowane na odpowiednim poziomie kompetencji.

Ryzyko stopy procentowej w Ksiedze Bankowej (IRRBB) definiuje sie jako obecne lub przyszte ryzyko
zarowno dla dochodow, jak i wartosci ekonomicznej Banku, wynikajace z niekorzystnych zmian stop
procentowych, ktére wptywaja na instrumenty wrazliwe na zmiany stop procentowych. Ryzyko to
obejmuje ryzyko luki, ryzyko bazowe i ryzyko opcji klienta.

Wahania rynkowych stop procentowych maja wptyw na wynik odsetkowy netto Banku, zaréwno
w krotkim jak i w Srednim horyzoncie czasu, wptywajac réowniez na jego wartos¢ ekonomiczng
w perspektywie dtugoterminowej. Pomiar ryzyka stopy procentowej w Ksiedze Bankowej pokrywa
rownoczesnie monitorowanie zmiennosci dochodowosci i wartosci ekonomicznej, przez co umozliwia
wybor wtasciwego profilu ryzyka stop procentowych.

Pomiar ryzyka stopy procentowej w Ksiedze Bankowej obejmuje analize luki dla wszystkich obszarow
zarzadzania, prezentujac aktywa i pasywa w roznych datach wyceny, wrazliwos¢ Wartosci
Ekonomicznej na scenariusze zmian stop procentowych oraz sposob uwzgledniania wczesniejszych
sptat, pozycji bez terminu zapadalnosci oraz innych wbudowanych zatozen opcyjnych. Dodatkowo,
analizowany jest wptyw zmian rynkowych stop procentowych na Wynik Odsetkowy Netto w krotkim
horyzoncie czasowym.

Zmiana w wyniku zmiany stop +/- 100 p.b. w tys. PLN (*) 31.12.2023 31.12.2022

Wynik odsetkowy netto (NII) -151 -33
Wartos¢ ekonomiczna kapitatu (EVE) -4 260 -2 691

*Bardziej niekorzystny z wymienionych scenariuszy

Ryzyko walutowe, jako sktadowa ryzyka rynkowego, zostato zdefiniowane jako ryzyko straty
wynikajace z niekorzystnej zmiany kursu walutowego.

Pozycja walutowa generowana w Banku zarzadzana jest na bazie dziennej. Bank przyjat restrykcyjne
limity w zakresie wysokosci otwartej pozycji walutowej. Na dzien 31 grudnia 2023 r. pozycja walutowa
wyniosta 3,3 tys. PLN.

W okresie sprawozdawczym limity na ryzyko rynkowe oraz IRRBB obowiazujace w Banku nie zostaty
przekroczone.

Ryzyko ptynnosci

Ptynnos¢ finansowa w Banku oznacza zdolnos$¢ finansowania wzrostu aktywow i wykonania zobowiazan
finansowych Banku w terminach ich wymagalnosci, oraz wykorzystania mozliwosci biznesowych
(finansowanie bez ponoszenia nieakceptowalnych strat). Ryzyko ptynnosci zostato zdefiniowane jako
zagrozenie utraty zdolnosci do efektywnego regulowania zaréowno oczekiwanych, jak i
nieoczekiwanych biezacych i przysztych przeptywow pienieznych, oraz potrzeb w zakresie
zabezpieczen bez wptywu na codzienne operacje lub kondycje finansowa Banku.

Proces planowania i budzetowania Banku obejmuje przygotowanie planu ptynnosci w celu
zagwarantowania, ze wzrost biznesu bedzie wspomagany przez odpowiednia strukture finansowania
oraz zostang spetnione wymagania nadzorcze w zakresie ilosciowych miar ptynnosci.

Bank dokonuje regularnego pomiaru, monitorowania i raportowania ryzyka ptynnosci z uzyciem
zarowno miar okreslonych przez organy nadzorcze, jak i wskaznikow wewnetrznych, dla ktorych
zostaty ustalone limity.

W okresie sprawozdawczym limity na ryzyko ptynnosci obowiazujace w Banku nie zostaty
przekroczone.
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Bank stosuje polityke inwestowania nadwyzki ptynnosci gtownie w portfel aktywow ptynnych,
w szczegolnosci w polskie papiery wartosciowe denominowane w PLN o niskim ryzyku (skarbowe
papiery wartosciowe, bony skarbowe, pieniezne NBP oraz papiery wartosciowe gwarantowane przez
Skarb Panstwa lub NBP) oraz lokaty w Banku Millennium. Wartos¢ portfela aktywow ptynnych na 31
grudnia 2023 roku wyniosta 171,6 mln zt. Portfel aktywow ptynnych oraz lokaty traktowane sa jako
zapas ptynnosci Banku, ktory pozwoli przetrwaé ewentualne sytuacje kryzysowe.

Gtownym zrodtem finansowania Banku na obecnym etapie dziatalnosci jest finansowanie od Banku
Millennium.

Zgodnie z Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 w sprawie wymogow
ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych, Bank wyznacza dziennie wskaznik
pokrycia wyptywéw netto (LCR) oraz wskaznik stabilnego finansowania netto (NSFR). W okresie
sprawozdawczym wskazniki przyjmowaty wartosci znacznie powyzej minimum nadzorczego
w wysokosci 100%.

Wartosci wskaznikow ptynnosci na dzien 31 grudnia 2023 roku prezentuje tabela ponizej:

LCR (%) NSFR (%)
Poziom wskaznika 11 842% 134%
Limit regulacyjny 100% 100%

Ponadto, Bank stosuje wewnetrzng analize ptynnosci strukturalnej na bazie skumulowanych
urealnionych luk ptynnosci (tj. z zatozeniem prawdopodobienstwa powstania przeptywu srodkow
pienieznych).

Wyniki skumulowane urealnionej luki ptynnosci wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2023 roku prezentuje
tabela ponizej:

Urealniona luka ptynnosci  do 1 1-3 3-6 6-12 1-2 2-5 Powyzej
(mln zt) 31.12.2023 miesigca miesiecy miesiecy miesiecy lata lata 5-ciu lat
Urealnione aktywa bilansowe 193,0 38,9 57,7 113,0 216,9 572,0 545,1
Urealnione pasywa bilansowe 6,0 11,7 17,8 35,9 1.096,7 0,0 250,9
Luka ogdtem 187,0 27,2 39,9 77,1 -879,9 572,0 294,3
Skumulowana luka ogotem 187,0 214,2 254,1 331,2 -548,7 23,3 317,6

Bank dysponuje rowniez procedurami awaryjnymi dla sytuacji zwiekszonego ryzyka ptynnosci w
postaci Planu Awaryjnego Ptynnosci, ktory ustala koncepcje, priorytety, obowiazki i konkretne srodki
do podjecia na wypadek kryzysu ptynnosci. Plan Awaryjny Ptynnosci podlega przegladowi i testowaniu
€O najmniej raz w roku.

Ryzyko operacyjne

Gtownym celem zarzadzania ryzykiem operacyjnym jest optymalizacja efektywnosci operacyjnej
Banku poprzez zmniejszanie poziomu strat operacyjnych oraz zwiekszanie adekwatnosci i szybkosci
reakcji Banku na zdarzenia zewnetrzne.

Zarzadzanie ryzykiem operacyjnym w Banku oparte jest o wdrozona w Grupie strukture procesowa
naktadajaca sie na tradycyjna strukture organizacyjna. System zarzadzania ryzykiem operacyjnym
wykorzystuje procesowe podejscie do zarzadzania, ktore opiera sie na dynamicznej strukturze
zarzadzania procesowego, okreslonej dla wszystkich aktywnosci Banku.
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System zarzadzania ryzykiem operacyjnym jest dostosowany do skali i profilu dziatalnosci Banku. Jest
on zbiezny z systemem zarzadzania ryzykiem operacyjnym przyjetym na poziomie Grupy Banku
Millennium. W ramach systemu Bank stosuje trzy kluczowe narzedzia zarzadzania ryzykiem
operacyjnym: baze zdarzen operacyjnych, kluczowe wskazniki ryzyka (Key Risk Indicator), samoocene
ryzyka (Risk Self Assessment).

Proces zarzadzania ryzykiem operacyjnym w Banku obejmuje identyfikacje, pomiar, ograniczanie w
tym kontrole i monitorowanie, a takze raportowanie o réznych rodzajach ryzyka, jakie wchodza w
zakres ryzyka operacyjnego. W zarzadzaniu i kontroli ryzyka operacyjnego Bank stosuje jasne zasady,
praktyki i mechanizmy kontrolne, ktore zapewniaja wtasciwy podziat funkcji oraz okreslaja granice
tolerancji narazenia na to ryzyko.

W ramach Departamentu Ryzyka - jednostki organizacyjnej odpowiedzialnej w Banku za zarzadzanie
ryzykiem - realizowana jest funkcja zarzadzania ryzykiem operacyjnym, ktora wspiera Zarzad w
rozwijaniu i promowaniu solidnej kultury ryzyka operacyjnego, jak rowniez jest odpowiedzialna za
tworzenie, proponowanie, egzekwowanie i kontrole wdrozenia narzedzi i metodyk, w celu
zapewnienia wtasciwej oceny narazenia na ryzyko. W ramach tej jednostki organizacyjnej
realizowana jest funkcja ds. zapobiegania naduzyciom.

Poza sprawa opisang w Sprawozdaniu Finansowym w rozdziale 9.6 Wydarzenia po dacie, na ktorq
sporzqdzano sprawozdanie, Bank nie jest strong zadnego postepowania sadowego procesowego,
administracyjnego, podatkowego ani zadnego podobnego.

Zarzadzanie ryzykiem modeli

Bank definiuje ryzyko modeli jako potencjalna strate, jaka moze ponies¢ w wyniku decyzji, ktore
mogty zasadniczo opierac¢ sie na danych uzyskanych przy zastosowaniu modeli, z powodu btedow
w opracowaniu, wdrazaniu lub stosowaniu takich modeli. Proces zarzadzania ryzykiem modeli
w Banku jest spojny z rozwigzaniami Grupy Banku Millennium z uwzglednieniem skali i profilu
prowadzonej przez Bank dziatalnosci.

Poziom ryzyka danego modelu jest okreslany przez nastepujace wymiary:

e ocene ryzyka nieodtacznego - jest to ocena kluczowych czynnikow ryzyka modelu: ztozonosci,
niepewnosci i istotnosci modelu,

e ocena ograniczania ryzyka - jest to ocena mechanizméw kontrolnych, srodkow tagodzacych i
innych dziatan w zakresie zarzadzania ryzykiem stosowanych w odniesieniu do modelu.

Ocena ryzyka modeli ma na celu okreslenie skali zagrozen zwiazanych z wystepowaniem ryzyka
modeli. Oceny dokonuje sie na poziomie pojedynczego modelu, a takze w ujeciu zagregowanym na
poziomie Banku. Celem kontroli ryzyka modeli jest aktywne zarzadzanie oraz skuteczne ograniczanie
ryzyka modeli, tak aby zagregowany poziom ryzyka modeli nie przekraczat obowigzujacego poziomu
tolerancji.

Ryzyko koncentracji

Bank definiuje ryzyko koncentracji jako zagrozenie wynikajace z nadmiernych koncentracji z tytutu
ekspozycji wobec poszczegdlnych klientow, grup powiazanych klientow, klientow dziatajacych w tym
samym regionie geograficznym, z tytutu stosowanych technik ograniczenia ryzyka kredytowego oraz
duzych posrednich ekspozycji kredytowych, takich jak pojedynczy wystawca zabezpieczenia,
charakteryzujacych sie potencjatem do generowania strat na tyle duzych, by zagrozi¢ kondycji
finansowej Banku lub zdolnosci do prowadzenia podstawowej dziatalnosci lub doprowadzic do istotnej
zmiany profilu ryzyka Banku.

W Banku proces zarzadzania ryzykiem koncentracji jest zgodny z wymogami Rekomendacji C KNF oraz
spojny z metodyka stosowang w Grupie. Bank bedzie dazyt do utrzymywania mozliwie wysokiej
dywersyfikacji aktywow w taki sposob, aby nie dopusci¢ do wysokiego poziomu ryzyka koncentracji,
ktory moze spowodowac istotne zmniejszenie funduszy wtasnych lub wyniku finansowego Banku.
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Portfel kredytowy Banku sktada sie wytacznie z kredytow detalicznych, co pozwala na jego wysoka
dywersyfikacje. Na 31 grudnia 2023 r. udziat 20 klientow z najwieksza ekspozycja kredytowa w catym
portfelu wyniost 1,4%. Jednoczesnie portfel jest dobrze zdywersyfikowany pod wzgledem
geograficznym. Udziat poszczegolnych wojewddztw, z wyodrebnieniem m. st. Warszawa, wedtug
lokalizacji nieruchomosci stanowiacej zabezpieczenie kredytu na 31 grudnia 2023 r. prezentuje tabela
ponizej:

Lokalizacja Udziat w portfelu

kredytowym
m. st. Warszawa 17,3%
Pomorskie 16,4%
Mazowieckie 14,8%
Dolnoslaskie 13,0%
Wielkopolskie 10,1%
Matopolskie 5,6%
Kujawsko-pomorskie 4,5%
Slaskie 4,4%
Zachodniopomorskie 3,7%
Warminsko-mazurskie 3,6%
Lodzkie 2,4%
Lubuskie 1,1%
Opolskie 0,8%
Podlaskie 0,7%
Lubelskie 0,7%
Swietokrzyskie 0,5%
Podkarpackie 0,5%
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5. SYSTEM ZABEZPIECZENIA LISTOW ZASTAWNYCH

5.1. WYCENA ZABEZPIECZEN KREDYTOW HIPOTECZNYCH

Zadania w zakresie wyceny zabezpieczenia kredytow hipotecznych realizowane sa przez Bank
w oparciu o nastepujace zewnetrzne i wewnetrzne akty prawne:

e Ustawe z dnia 29 sierpnia 1997 r. o listach zastawnych i bankach hipotecznych,
e Ustawe z dnia 6 lipca 1982 r. o ksiegach wieczystych i hipotece,
e Ustawe z dnia 29 sierpnia 1997 r. Prawo bankowe,

e zalecenia i rekomendacje Komisji Nadzoru Finansowego, w tym w szczego6lnosci
Rekomendacje F, Si J,

e zapisy wewnetrznych regulacji Banku, w szczegoélnosci Regulaminu ustalania bankowo-
hipotecznej wartosci nieruchomosci w Millennium Banku Hipotecznym S.A. (,,Regulamin”),
zatwierdzonego decyzja Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 2 lutego 2021 roku.

Kluczowa role w procesie wyceny zabezpieczenia kredytow hipotecznych
stanowiacych zabezpieczenie emisji listow zastawnych odgrywa bankowo-hipoteczna wartosc
nieruchomosci (BHWN). Wartos¢ ta odzwierciedla szacowany w Banku poziom ryzyka zwiazanego
z nieruchomosciami, ktore stanowia zabezpieczenie sptaty nabytych przez Bank wierzytelnosci z
tytutu kredytow hipotecznych. Ustalenie BHWN stuzy jako podstawa do podjecia decyzji, czy
wierzytelnos¢ kredytowa moze zostac nabyta przez Bank.

W oparciu o Regulamin, Bank ustala BHWN dla kazdej nieruchomosci oddzielnie na podstawie
ekspertyzy bankowo-hipotecznej wartosci nieruchomosci (Ekspertyza BHWN). Ekspertyza BHWN
uwzglednia wszystkie mozliwe rodzaje ryzyka (podejscie ostroznosciowe), ktore w wyniku
posiadanych doswiadczen oraz analiz i prognoz moga miec¢ negatywny wptyw na BHWN. Sporzadzana
jest przy zachowaniu nalezytej starannosci i ostroznosci z uwzglednieniem jedynie tych parametrow,
ktore maja dtugookresowy, trwaty charakter i przy zatozeniu racjonalnej eksploatacji beda mozliwe
do uzyskania przez kazdego posiadacza nieruchomosci. W sporzadzonej na okreslong date ekspertyzie
BHWN, udokumentowane i uzasadnione sa zatozenia i parametry przyjete do analizy, zawarta jest
procedura ustalania BHWN oraz wyznaczona na jej podstawie propozycja BHWN.

Ekspertyza BHWN uwzglednia takze analizy i prognozy dotyczace parametrow specyficznych dla danej
nieruchomosci, ktére maja istotny wptyw na ocene ryzyka zwigzanego z przyjeciem nieruchomosci
jako zabezpieczenia wierzytelnosci Banku, a takze dotyczace czynnikow o charakterze ogolnym,
takich jak: cykle koniunkturalne, zmiana wartosci nabywczej pieniadza, demografia, stopa
bezrobocia, miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego.

Wdrozony w Banku proces ustalania BHWN obejmuje nastepujace etapy:

o weryfikacje stanu prawnego nieruchomosci, w tym weryfikacje aktualnego wtasciciela
nieruchomosci, a takze wzmianek, wpisow obcigzen oraz hipotek wpisanych w ksiedze
wieczystej tej nieruchomosci;

e dokonanie ogledzin nieruchomosci udokumentowanych odpowiednia dokumentacja
fotograficzng oraz przeprowadzenie analizy lokalnego rynku nieruchomosci;

e sporzadzenie ekspertyzy BHWN, obejmujacej miedzy innymi przeprowadzenie analizy ryzyk
zwigzanych z nieruchomoscia jako przedmiotem zabezpieczenia kredytu oraz przedstawienie
propozycji BHWN;

o weryfikacje ekspertyzy BHWN pod wzgledem formalnym i merytorycznym;

e ustalenie BHWN w oparciu o zweryfikowana ekspertyze BHWN i zawarta tam propozycje
BHWN.

Realizacja dziatan w ramach etapu drugiego jest realizowana na zlecenie Banku przez rzeczoznawcow
majatkowych znajacych lokalny rynek nieruchomosci oraz posiadajacych odpowiednie doswiadczenie
i umiejetnos¢ szacowania ryzyka bankowego w zakresie zabezpieczania kredytow mieszkaniowych.
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Pozostate etapy procesu realizowane sa przez osoby o udokumentowanych, wysokich kwalifikacjach
i doswiadczeniu zawodowym, pracujace w Departamencie Zarzadzania Zabezpieczeniami w Banku.

5.2. REJESTR ZABEZPIECZENIA LISTOW ZASTAWNYCH

Zgodnie z obowiazujacymi regulacjami prawnymi Bank prowadzi i przechowuje Rejestr
Zabezpieczenia Listow Zastawnych. Do Rejestru beda wpisywane w odrebnych pozycjach
wierzytelnosci Banku z tytutu nabytych kredytow hipotecznych, zabezpieczonych hipoteka oraz prawa
i srodki, o ktorych mowa w art. 18 ust. 3 i 4 Ustawy o listach zastawnych i bankach hipotecznych,
stanowiace podstawe emisji listow zastawnych, a takze srodki tworzace nadwyzke, o ktorej mowa w
art. 18 ust. 3a Ustawy o listach zastawnych i bankach hipotecznych, Rejestr prowadzony jest w formie
elektronicznej.

W celu zapewnienia zgodnego z przepisami prowadzenia i przechowywania Rejestru, Bank stosuje sie
do wymogow okreslonych w nastepujacych regulacjach:

e Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 r. o listach zastawnych i bankach hipotecznych,

¢ Uchwata Nr 633/2015 Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 1 grudnia 2015 roku w sprawie
okreslenia wzoru rejestru zabezpieczenia listow zastawnych,

o Rekomendacja K Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 9 lutego 2016 roku dotyczaca zasad
prowadzenia przez banki hipoteczne rejestru zabezpieczenia listow zastawnych.

Biezaca kontrole nad prawidtowoscia prowadzenia Rejestru przez Bank sprawuje powiernik oraz
zastepca powiernika powotani przy Banku przez Komisje Nadzoru Finansowego.

Na dzien 31.12.2023 roku Bank nie dokonat jeszcze wpisow do Rejestru.

5.3. POWIERNICY

Zgodnie z Ustawa o listach zastawnych i bankach hipotecznych przy kazdym banku hipotecznym na
whniosek rady nadzorczej tego banku Komisja Nadzoru Finansowego powotuje powiernika oraz co
najmniej jednego zastepce powiernika.

e Do zadan powiernika oraz zastepcy powiernika nalezy kontrola zabezpieczenia listow
zastawnych emitowanych przez Bank, w szczegoélnosci sprawdzanie, czy: zobowiazania
wynikajace ze znajdujacych sie w obrocie listow zastawnych zabezpieczone sg przez Bank
zgodnie z przepisami Ustawy o listach zastawnych i bankach hipotecznych,

o przyjeta przez Bank BHWN zostata ustalona przez Bank zgodnie z obowiazujacym w Banku
Regulaminem, Bank przestrzega wymogow wskazanych w art. 18 Ustawy o listach zastawnych
i bankach hipotecznych,

e wyniki testu rownowagi pokrycia i testu ptynnosci potwierdzaja, ze wierzytelnosci Banku oraz
prawa i srodki, o ktorych mowa w art. 18 ust. 3, 3a i 4 Ustawy o listach zastawnych i bankach
hipotecznych, wpisane do Rejestru, wystarczaja na petne zaspokojenie posiadaczy listow
zastawnych wyemitowanych przez Bank,

e sposob prowadzenia przez Bank Rejestru odpowiada warunkom Ustawy o listach zastawnych i
bankach hipotecznych,

e Bank zapewnia zabezpieczenie dla planowanej emisji listow zastawnych zgodnie z przepisami
Ustawy o listach zastawnych i bankach hipotecznych oraz zapewnia kontrole, czy dokonane
zostaty odpowiednie wpisy do Rejestru.

Zadaniem powiernika i zastepcy powiernika jest rowniez niezwtoczne zawiadomienie Komisji Nadzoru
Finansowego o przypadkach nieprzestrzegania przez Bank zobowigzan wynikajacych z Ustawy o listach
zastawnych i bankach hipotecznych wyszczegolnionych w punkcie trzecim oraz punkcie czwartym
powyzej.

Po rozpoznaniu wniosku Rady Nadzorczej Banku z dnia 30 wrzesnia 2020 roku Komisja Nadzoru
Finansowego decyzja z dnia 20 maja 2021 roku powotata na okres 6 lat Pana Jacka Bartkiewicza na
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Powiernika przy Millennium Banku Hipotecznym S.A. Po rozpoznaniu wniosku Rady Nadzorczej Banku
z dnia 26 kwietnia 2022 roku KNF decyzja z dnia 23 czerwca 2022 roku powotata na okres 6 lat Panig
Dorote Podedworna-Tarnowska na Zastepce Powiernika przy Millennium Banku Hipotecznym S.A.

5.4. LIMITY USTAWOWE

Ponizsza tabela prezentuje limity specyficzne, ktére Millennium Bank Hipoteczny S.A. zobowiagzany jest
monitorowac zgodnie z Ustawa o listach zastawnych i bankach hipotecznych.

Poziom Wykonanie Podstawa

Lp. Opis limitu limitu limitu prawna

Stosunek Srodkow uzyskanych z emisji hipotecznych listow
zastawnych znajdujacych sie w obrocie przeznaczonych na
refinansowanie nabytych wierzytelnosci innych bankéw z tytutu
1. kredytow zabezpieczonych hipoteka do sumy 80% BHWN
pojedynczych nieruchomosci mieszkalnych w rozumieniu art. 4 ust.
1 pkt 75 rozporzadzenia (UE) nr 575/2013 stanowiacych
zabezpieczenie pojedynczej wierzytelnosci
Stosunek ogolnej wartosci nabytych akcji i udziatow innych nie wiecej art. 15 ust. 1

podmiotow do funduszy wtasnych Banku niz 10% 0% pkt 5

Stosunek ogdlnej wartosci zobowigzan z tytutu zaciagnietych nie wiecej

3. kredytow i pozyczek oraz obligacji wyemitowanych przez Bank do niz 10- 457% art. 15 ust. 2
funduszy wtasnych Banku krotnosc
Stosunek tacznej kwoty nominalnej wartosci hipotecznych listow nie wiecej

4. zastawnych znajdujacych sie w obrocie do funduszy wtasnych niz 40- nd. art. 17
Banku i rezerwy na ryzyko ogélne krotnosc
Stosunek sumy nominalnych kwot Aktywow stanowiacych
zabezpieczenie listow zastawnych, wpisanych do Rejestru
zabezpieczenia, pomniejszonych o Nadwyzke*) i stanowiacych
podstawe emisji hipotecznych listow zastawnych z wytaczeniem

5. aktywow stanowiacych zabezpieczenie listow zastawnych, w
przypadku ktérych nastapito niewykonanie zobowigzania w
rozumieniu art. 178 rozporzadzenia (UE) nr 575/2013 do tacznej
kwoty nominalnych wartosci hipotecznych listow zastawnych
znajdujacych sie w obrocie

nie wiecej

niz 100% nd. art. 14

nie mniej niz nd art. 18 ust. 1
105% : czesc |

Stosunek sumy nominalnych kwot wierzytelnosci hipotecznych
stanowiacych podstawe emisji hipotecznych listow zastawnych z
wytaczeniem aktywow stanowiacych zabezpieczenie listow

6. zastawnych, w przypadku ktorych nastgpito niewykonanie
zobowiazania w rozumieniu art. 178 rozporzadzenia (UE) nr
575/2013do tacznej kwoty nominalnych wartosci hipotecznych
listow zastawnych znajdujacych sie w obrocie

nie mniej niz nd art. 18 ust. 1
85% : czesc Il

Stosunek kosztow z tytutu odsetek od hipotecznych listow
zastawnych znajdujacych sie w obrocie do przychodéw Banku z
tytutu odsetek od Aktywow stanowiacych zabezpieczenie listow
zastawnych, wpisanych do Rejestru zabezpieczenia,

7. pomniejszonych o Nadwyzke*) z wytaczeniem aktywow
stanowiacych zabezpieczenie listow zastawnych, w przypadku
ktorych nastapito niewykonanie zobowiazania w rozumieniu art.
178 rozporzadzenia (UE) nr 575/2013 stanowiacych podstawe
emisji hipotecznych listow zastawnych.

nie wiecej

niz 100% nd. art. 18 ust. 2

Stosunek Nadwyzki*) z Puli aktywow stanowiacych zabezpieczenie z
wytaczeniem aktywow, w przypadku ktorych nastapito niewykonanie
zobowiazania w rozumieniu art. 178 rozporzadzenia (UE) nr
575/2013, do maksymalnego skumulowanego wyptyw ptynnosci netto
w okresie kolejnych 180 dni, przy czym wyptyw ptynnosci netto
8. stanowia wyptywy ptatnosci wymagalne w danym dniu ptatnosci, w
tym ptatnosci kwoty wartosci nominalnej listow zastawnych i
odsetek z tytutu tych listow oraz ptatnosci z tytutu Instrumentow
pochodnych w ramach programu emisji listow zastawnych, po
odliczeniu wptywow ptatnosci wymagalnych w tym samym dniu z
tytutu aktywow stanowiacych zabezpieczenie listow zastawnych.

nie mniej niz nd art. 18
100% ’ ust.3a

Stosunek wartosci wierzytelnosci hipotecznych zabezpieczonych

hipotekami ustanowionymi w trakcie realizacji inwestycji nie wiecej art. 23 ust. 1
budowlanych do ogdlnej wartosci wierzytelnosci hipotecznych, niz 10% zdanie 1
stanowiacych podstawe emisji listow zastawnych
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Stosunek wartosci wierzytelnosci hipotecznych zabezpieczonych
hipotekami ustanowionymi na nieruchomosciach przeznaczonych

10. pod zabudowe, zgodnie z planem zagospodarowania
przestrzennego do ogdlnej wartosci wierzytelnosci hipotecznych,
stanowiacych podstawe emisji listow zastawnych

nie wiecej nd art. 23 ust. 1
niz 10% ' zdanie 2

*) w rozumieniu art. 18 ust 3a Ustawy (zbh

Po emisji listdw zastawnych, Bank - zgodnie z Ustawa o listach zastawnych i bankach hipotecznych - bedzie
dodatkowo zobowiazany do przeprowadzania rachunku zabezpieczenia listow zastawnych, testu rownowagi
pokrycia oraz testu ptynnosci.

5.5. INFORMACJA O RATINGU

W toku przygotowan do emisji listow zastawnych Bank wybrat agencje Fitch Ratings w celu nadania
ratingu emitowanym listom zastawnym. Spodziewany rating pierwszej serii listow zastawnych Banku
zostanie ogtoszony wraz z rozpoczeciem emisji.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Millennium Bank Hipoteczny S.A. nie posiadat
przyznanych ratingow kredytowych.
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6. OSWIADCZENIE NT. £t ADU KORPORACYJNEGO

6.1. ZASADY LADU KORPORACYJNEGO

tad korporacyjny (ang. corporate governance) to zbiér regut adresowanych do organéw statutowych
spotek oraz ich cztonkow, jak réwniez okreslajacych relacje z udziatowcami i inwestorami.

Stosowanie zasad tadu korporacyjnego gwarantuje przejrzystosc dziatania spotki i wzmacnia ochrone
praw udziatowcow, rowniez w kwestiach, ktore nie sa uregulowane przez powszechnie obowiazujace
przepisy prawa.

Zasadami odnoszacymi sie do obszaru dziatalnosci Banku sa ,,Zasady tadu Korporacyjnego dla
instytucji nadzorowanych” (dalej ,,Zasady”), przyjete przez Komisje Nadzoru Finansowego uchwata z
dnia 22 lipca 2014 roku, ktore obowiagzuja od dnia 1 stycznia 2015 roku.

Zasady dostepne sa na stronie internetowej KNF pod adresem:
https://www.knf.gov.pl/dla_rynku/regulacje_i_praktyka/zasady_ladu_korporacyjnego?articleld=488
80&p_id=18, oraz na stronie internetowej Banku pod adresem: www.millenniumbh.pl

Najwazniejsza zasada Zasad jest formuta ,,comply or explain”, czyli ,,stosuj lub wyjasnij”. Oznacza
ona, ze spoétka zobowigzana jest do stosowania zawartych w dokumencie zasad, a w sytuacji
odstepstwa od zastosowania danej reguty, spotka zobowiazana jest do wyjasnienia przyczyn takiego
postepowania oraz upublicznienia za posrednictwem strony internetowej.

Zarzad i Rada Nadzorcza Banku respektujac obowiazujace prawo, wyrazity wole stosowania Zasad w
jak najszerszym zakresie, z uwzglednieniem zasady proporcjonalnosci oraz zasady ,stosuj lub
wyjasnij”.

Zarzad na posiedzeniu w dniu 10 lutego 2021 roku zaproponowat stanowisko Banku w zakresie
stosowania Zasad, w ktorym kierujac sie zasada proporcjonalnosci, zaproponowat wytaczenie ze
stosowania niektorych zasad, z uwagi na skale, charakter oraz specyfike prowadzonej przez Bank
dziatalnosci.

Zasady, ktorych stosowanie zostato wytaczone z uwagi na skale, charakter oraz specyfike prowadzonej
przez Bank dziatalnosci:

1. §8ust. 4, 89 ust. 6, 8§31 ust. 3 - nie maja zastosowania z uwagi na fakt, iz 100% akcji Banku jest
w posiadaniu jednego akcjonariusza,

2. §11 ust. 3 - nie ma zastosowania z uwagi na fakt, iz 100% akcji Banku jest w posiadaniu jednego
akcjonariusza, ktory posiada swoich reprezentantéw w Radzie Nadzorczej, ktéra w okreslonych
przypadkach podejmuje decyzje o transakcjach z podmiotem powigzanym,

3. §24ust. 1 - nie jest stosowana przez Bank, gdyz Rada Nadzorcza stoi na stanowisku, ze znajomos¢
jezyka angielskiego przez cztonkow Rady Nadzorczej umozliwia catkowite wzajemne zrozumienie
oraz wtasciwy poziom komunikacji w trakcie posiedzen,

4, § 28 ust. 3 i 4 - nie jest stosowana przez Bank, gdyz jedyny akcjonariusz Banku, jest
reprezentowany w organie nadzorujacym Banku, a obowiazujace w Banku zasady funkcjonowania
systemu informacji zarzadczej w sposodb nalezyty zabezpieczaja interesy udziatowca,

5. § 32, § 33, § 34, § 36 - nie ma zastosowania z uwagi na charakter prowadzonej przez Bank
dziatalnosci i przyjety model biznesowy, w ktorym Bank nie zaktada akwizycji klientow oraz
wykorzystywania przekazow reklamowych,

6. § 49 ust. 4 oraz § 52 ust. 2 - nie maja zastosowania, gdyz w Banku funkcjonuja komorki audytu
wewnetrznego oraz komorka do spraw zapewnienie zgodnosci,

7. §53 - 857 - nie maja zastosowania z uwagi na charakter prowadzonej przez Bank dziatalnosci,
nie obejmujacej czynnosci wskazanych w tych zasadach.
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Rada Nadzorcza w uchwale podjetej w dniu 18 lutego 2021 roku wyrazita chec stosowania Zasad w
zakresie zasad pozostajacych w obszarze kompetencji Rady, przy czym w odniesieniu do zasady
odbywania posiedzen Rady Nadzorczej w jezyku polskim (§ 24 ust. 1 Zasad), Rada stoi na stanowisku,
ze znajomos¢ jezyka angielskiego przez cztonkow Rady Nadzorczej umozliwia catkowite wzajemne
zrozumienie oraz wtasciwy poziom komunikacji w trakcie posiedzen. Jednoczes$nie Rada Nadzorcza
wyrazita pozytywna opinie w przedmiocie stanowiska Zarzadu Banku co do stosowania przez Bank
Zasad.

Walne Zgromadzenie w uchwale podjetej w dniu 10 marca 2021 roku wyrazito che¢ stosowania Zasad
w zakresie zasad pozostajacych w obszarze akcjonariusza. Jednoczesnie w tej samej uchwale WZA
wyrazito pozytywna opinie wobec stanowiska Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku o zakresie stosowania
Zasad.

Zarzad w uchwale podjetej w dniu 23 marca 2021 roku - po uzyskaniu pozytywnej opinii Rady
Nadzorczej oraz Walnego Zgromadzenia co do Stanowiska Zarzadu do stosowania przez Bank Zasad
oraz uzyskaniu stanowiska Rady Nadzorczej i Walnego Zgromadzenia co do stosowania zasad
pozostajacych w obszarze kompetencji tych organow - przyjat do stosowania Zasady, co wyrazone
zostato w Oswiadczeniu Zarzqdu dotyczqgcym stosowania w Millennium Banku Hipotecznym S.A.
»Zasad tadu korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych”.

Ztozone w roku 2021 stanowisko Zarzadu dotyczace stosowania Zasad wraz z wytaczeniami oraz
stanowiska Rady Nadzorczej i Walnego Zgromadzenia nie zmienity sie w 2022 oraz 2023 roku.

Rada Nadzorcza w uchwale podjetej w dniu 09 marca 2023 r. roku dokonata pozytywnej oceny
realizowania przez Bank Zasad w roku 2022. ZWZ w uchwale podjetej w dniu 14 czerwca 2023 r. roku
zatwierdzito Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej Millennium Banku Hipotecznego S.A. w 2022
roku, obejmujace ocene¢ stosowania ,,Zasad tadu korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych”.

Natomiast ocena stosowania Zasad w 2023 roku bedzie podlegac¢ zatwierdzeniu przez Rade Nadzorcza
na planowanym posiedzeniu w dniu 8 lutego 2024 oraz przez Walne Zgromadzenie na najblizszym
zwyczajnym zebraniu w 2024 roku.

6.2. ORGANY BANKU

Organami Banku sg Walne Zgromadzenie, Rada Nadzorcza oraz Zarzad.
Walne Zgromadzenie

Jedynym akcjonariuszem reprezentowanym na Walnym Zgromadzeniu jest Bank Millennium S.A.,
ktory posiada 100% ogolnej liczby akcji i gtosow na Walnym Zgromadzeniu.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy w szczego6lnosci:

. rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finansowego oraz sprawozdania z dziatalnosci
za ubiegty rok obrotowy,

. podjecie uchwaty o podziale zyskow lub pokryciu strat,

. udzielenie absolutorium cztonkom organow Banku z wykonania przez nich obowiazkow,

. tworzenie i znoszenie kapitatdow i funduszy oraz podejmowanie uchwat o ich uzyciu,

. udzielanie Zarzadowi uprzedniego zezwolenia na nabycie, obciazenie lub zbycie

nieruchomosci, udziatu w nieruchomosci lub prawa uzytkowania wieczystego
nieruchomosci; zezwolenie nie jest wymagane, jezeli nabycie zbywanej nieruchomosci,
udziatu w nieruchomosci lub uzytkowania wieczystego nieruchomosci nastepuje w ramach
postepowania egzekucyjnego, upadtosciowego, restrukturyzacyjnego lub innego
porozumienia z dtuznikiem Banku.
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W dniu 21 marca 2023 roku odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Banku. W obradach
uczestniczyt jedyny akcjonariusz reprezentujacy 100% udziat w kapitale zaktadowym Banku i
posiadajacy 100 gtosow na tym Walnym Zgromadzeniu - Bank Millennium S.A.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto uchwaty w sprawach:

1. podwyzszenia kapitatu zaktadowego Banku z kwoty 57.000.000 zt (piecdziesigt siedem
milionow ztotych) do kwoty 90.000.000 zt (dziewieddziesigt milionow ztotych) z
réwnoczesnym pozbawieniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy,

2. zmiany Statutu Banku w zakresie zmiany wysokosci kapitatu zaktadowego Banku.

3. W dniu 14 czerwca 2023 roku odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Banku. W obradach
uczestniczyt jedyny akcjonariusz reprezentujacy 100% udziat w kapitale zaktadowym Banku i
posiadajacy 100 gtosow na tym Walnym Zgromadzeniu - Bank Millennium S.A.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto uchwaty w sprawach:

1. zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej z dziatalnosci, obejmujacego miedzy innymi
wyniki z oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Banku za okres 12 miesiecy zakonczony
31 grudnia 2022 r. i sprawozdania finansowego Banku za okres 12 miesiecy zakonczony
31 grudnia 2022 r.,

2. rozpatrzenia i zatwierdzenia:

a. sprawozdania finansowego Millennium Banku Hipotecznego S.A. za okres 12 miesiecy
zakonczony 31 grudnia 2022 r. oraz

b. sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Millennium Banku Hipotecznego S.A. za okres
12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2022 r.,

pokrycia straty za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2022 r.,

4. udzielenia absolutorium cztonkom Zarzadu i cztonkom Rady Nadzorczej z wykonania
obowigzkéw w roku obrotowym 2022,

5. przyjecia ,,Polityki doboru i oceny odpowiedniosci cztonkow Rady Nadzorczej Millennium
Banku Hipotecznego S.A”,

6. oceny odpowiedniosci cztonkéw Rady Nadzorczej Banku w zwiazku z wygasnieciem kadencji
Rady Nadzorczej wraz z doborem i ocena odpowiedniosci kandydatow zgtoszonych na
cztonkow Rady Nadzorczej nowej kadencji,

7. oceny odpowiedniosci zbiorowej Rady Nadzorczej Banku w zwigzku z pierwotng oceng
odpowiedniosci kandydatow na cztonkow Rady Nadzorczej nowej kadencji oraz planowanym
powotaniem Rady Nadzorczej na nowa kadencje,

8. powotania Rady Nadzorczej Banku,

. zmiany Statutu Banku,

10. przyjecia informacji Zarzadu Banku o obowiazujacym Regulaminie Rady Nadzorczej
Millennium Banku Hipotecznego S.A.

11. przyjecia ,,Zasad wynagradzania Cztonkow Rady Nadzorczej Millennium Banku Hipotecznego
S.A.”.

w

Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor nad dziatalnoscia Banku, w tym w szczegoélnosci w zakresie
funkcjonowania systemow zarzadzania ryzykiem i kontroli wewnetrznej, bezposrednio oraz za
posrednictwem Komitetu Audytu. W szczegdlnosci do kompetencji Rady Nadzorczej naleza decyzje w

sprawach:
. zatwierdzania wieloletnich programow rozwoju Banku i rocznych ekonomiczno-
finansowych planow dziatalnosci Banku,
. zatwierdzania zasad ostroznego i stabilnego zarzadzania Bankiem, strategii zarzadzania
ryzykiem, w tym ogolnego poziomu ryzyka Banku,
. zatwierdzania wydawanego przez Zarzad regulaminu dotyczacego ustalania bankowo-

hipotecznej wartosci nieruchomosci (a takze kazdej jego zmiany), ktéry wchodzi w zycie
po zatwierdzeniu przez Komisje Nadzoru Finansowego,
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. zatwierdzania wnioskow Zarzadu Banku w przedmiocie przystepowania Banku w
charakterze udziatowca do innego banku, przedsiebiorstwa lub innej jednostki
organizacyjnej, emisji obligacji lub innych papierow wartosciowych (za wyjatkiem emisji
listbw zastawnych), nabywania, obcigzania i zbywania przez Bank nieruchomosci,
uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci; zatwierdzenie nie jest wymagane,
jezeli nabycie zbywanej nieruchomosci, udziatu w nieruchomosci lub uzytkowania
wieczystego nieruchomosci nastepuje w ramach postepowania egzekucyjnego,
upadtosciowego, restrukturyzacyjnego lub innego porozumienia z dtuznikiem Banku,

. wyrazania opinii dotyczacych transakcji z podmiotami powigzanymi z Bankiem, ktore -
stosownie do regulacji wewnetrznych Banku - kwalifikowane sg jako transakcje w istotny
sposob wptywajace na sytuacje finansowa lub prawng lub prowadza do nabycia lub zbycia
albo innego rozporzadzenia znacznym majatkiem,

. wyboru biegtego rewidenta dla badania sprawozdan finansowych Banku,

. zgody na wyptate przez Zarzad Banku akcjonariuszom zaliczki na poczet przewidywanej
dywidendy na koniec roku obrotowego.

Rada Nadzorcza rozpatruje rowniez wszelkie wnioski i sprawy wymagajace uchwat Walnego
Zgromadzenia.

W dniu 14 czerwca 2023 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Banku dokonato wyboru Rady Nadzorczej
nowej wspolnej 3-letniej kadencji. Procedura wyboru sktadu Rady Nadzorczej Banku zostata
przeprowadzona z zachowaniem zgodnosci z zapisami obowiazujacej ,,Polityki roznorodnosci w
Millennium Banku Hipotecznym S.A.”, ktéra ustala, ze w sktad Rady Nadzorczej bedzie wchodzi¢ co
najmniej 1 kobieta. Dazac do realizacji powyzszego celu liczbowego oraz utrzymania poziomu
liczbowego zostat zapewniony udziat kobiety w procesie wytaniania kandydatow na Cztonka Rady
Nadzorczej Banku. Sktad osobowy Rady Nadzorczej pozostat niezmieniony w stosunku do sktadu
pierwszej Rady Nadzorczej powotanej w dniu 9 lipca 2020 r.

Rada Nadzorcza na swoim pierwszym posiedzeniu w dniu 14 czerwca 2023 r. dokonata wyboru
Przewodniczacego, Wiceprzewodniczacego i Sekretarza Rady Nadzorczej.

W zwiazku z powyzszym sktad Rady Nadzorczej wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2023 r.- byt

nastepujacy:

1. Fernando Bicho - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

2 Wojciech Haase - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
3 Antonio Pinto Junior - Sekretarz Rady Nadzorczej,

4, Jarostaw Hermann - Cztonek Rady Nadzorczej,

5 Grzegorz Jedrys - Cztonek Rady Nadzorczej,

6. Aleksandra Przegalinska-Skierkowska - Cztonek Rady Nadzorczej.
W roku 2023 roku Rada Nadzorcza Banku poprzedniej oraz nowej kadencji odbyta 5 posiedzen.

Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymuja wytacznie state wynagrodzenie za prace w Radzie lub za udziat
w posiedzeniu Komitetu Audytu, ktorego wysokosc¢ jest adekwatna do petnionej przez nich funkcji
oraz skali dziatalnosci Banku. Zgodnie z ,Zasadami wynagradzania cztonkow Rady Nadzorczej
Millennium Banku Hipotecznego S.A.” cztonkowie Rady Nadzorczej moga zrezygnowac z catosci lub
czesci naleznego wynagrodzenia. Oswiadczenia dotyczace niepobierania catosci wynagrodzenia ztozyli
cztonkowie Rady Nadzorczej petniacy obowiazki w ramach Grupy Kapitatowej Banku Millennium S.A.
Wynagrodzenie pobieraja tylko niezalezni od Banku cztonkowie Rady Nadzorczej.

taczne wynagrodzenie cztonkdéw Rady Nadzorczej wraz z innymi korzysciami w roku 2023 r. wyniosto
283,6 tys. zt. Cztonkowie Rady Nadzorczej Banku nie zawarli zadnych umow z Bankiem; nie posiadaja
réwniez akcji Banku.

Komitet Audytu Rady Nadzorczej (Komitet Audytu)

Komitet Audytu dziata na podstawie regulaminu uchwalonego przez ten Komitet i zatwierdzonego
przez Rade Nadzorcza.
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Do zadan Komitetu Audytu nalezy w szczegolnosci monitorowanie:

. procesu sprawozdawczosci finansowej,

. skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej i systemow zarzadzania ryzykiem oraz
audytu wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej,

. wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegdlnosci przeprowadzania przez firme

audytorska badania, z uwzglednieniem wszelkich wnioskow i ustalen Polskiej Agencji
Nadzoru Audytowego, wynikajacych z kontroli przeprowadzonej w firmie audytorskiej.

Pierwszy sktad Komitetu Audytu zostat powotany uchwatg Rady Nadzorczej w dniu 17 wrzesnia 2020 r.
W zwiazku z wygasnieciem kadencji Rady Nadzorczej wraz z odbyciem Walnego Zgromadzenia Banku
zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe Banku za 2022 r., wygasta rowniez kadencja Komitetu
Audytu. Rada Nadzorcza nowej kadencji na swoim pierwszy posiedzeniu w dniu 14 czerwca 2023 r.
dokonata wyboru Cztonkow Komitetu Audytu, w tym Przewodniczacego, w sktadzie niezmienionym.
W zwiazku z tym sktad Komitetu Audytu wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2023 r. byt nastepujacy:

1. Grzegorz Jedrys - Przewodniczacy Komitetu Audytu,
2. Aleksandra Przegalinska-Skierkowska - Cztonek Komitetu Audytu,
3. Fernando Bicho - Cztonek Komitetu Audytu.

W 2023 roku Komitet Audytu odbyt 4 posiedzenia.

Zarzad

Zarzad reprezentuje Bank na zewnatrz oraz kieruje catoksztattem dziatalnosci Banku. Zgodnie ze
Statutem do kompetencji Zarzadu naleza rowniez wszystkie sprawy niezastrzezone dla innych
organéw Banku.

Prezes Zarzadu (a w jego zastepstwie Wiceprezes Zarzadu lub inny wyznaczony cztonek Zarzadu):

. kieruje pracami Zarzadu Banku,
. zwotuje posiedzenia Zarzadu i przewodniczy obradom,
. prezentuje stanowisko Zarzadu wobec organow Banku oraz w stosunkach zewnetrznych.

Pierwszy sktad Zarzadu Millennium Banku Hipotecznego S.A. zostat powotany przez zatozyciela, tj.
przez Bank Millennium S.A. w dniu 9 lipca 2020 r. W zwiazku z wygasnieciem kadencji Zarzadu Banku
wraz z odbyciem Walnego Zgromadzenia Banku zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe Banku za
2022 r. Rada Nadzorcza Banku na swoim pierwszym posiedzeniu w dniu 14 czerwca 2023 r. powotata
Zarzad Banku, w tym Prezesa, w niezmienionym sktadzie. Procedura wyboru sktadu Zarzadu Banku
zostata przeprowadzona z zachowaniem zgodnosci z zapisami obowiazujacej ,,Polityki ré6znorodnosci
w Millennium Banku Hipotecznym S.A.”, ktdra ustala, ze w sktad Zarzadu bedzie wchodzi¢ co najmniej
1 kobieta. Dazac do realizacji powyzszego celu liczbowego oraz utrzymania poziomu liczbowego zostat
zapewniony udziat kobiety w procesie wytaniania kandydatow na Cztonka Zarzadu Banku.

W zwiazku z tym sktad Zarzadu Banku wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2023 r. byt nastepujacy:
1. Agata Chrzanowska - Prezes Zarzadu,

2. Adam Berent - Cztonek Zarzadu odpowiedzialny za nadzér nad zarzadzaniem ryzykiem
istotnym w dziatalnosci Banku,

3. Artur Kulesza - Cztonek Zarzadu.
Cztonkowie Zarzadu Banku sa zatrudnieni na podstawie uméw o prace.

Cztonkowie Zarzadu nie zawarli - poza umowami o prace i powigzanymi z nimi umowami zwigzanymi
z zatrudnieniem w Banku - zadnych uméw z Bankiem.

taczne wynagrodzenie cztonkdw Zarzadu, wraz z rezerwami na wyptate premii i innymi korzysciami,
wyniosto w roku 2023 roku 1 456,7 tys. zt.

Cztonkowie Zarzadu nie posiadaja akcji Banku.

W roku 2023 roku Zarzad Banku odbyt 36 posiedzen.
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6.3. STRUKTURA ORGANIZACYJNA BANKU

Na podstawie Statutu Banku Rada Nadzorcza zatwierdzita w dniu 17 wrzesnia 2020 r. ramowa strukture
organizacyjna Banku. W dniu 23 marca 2021 r. Zarzad przyjat Regulamin organizacyjny Millennium
Banku Hipotecznego S.A., w ktorym ustalit szczegotowa strukture organizacyjna oraz powotat
nastepujace jednostki organizacyjne Banku:

1. podlegte Prezesowi Zarzadu:
- Departament Audytu Wewnetrznego,
- Departament Zgodnosci,
- Departament Ustug Korporacyjnych,
- Biuro Prawne,

2. podlegte Cztonkowi Zarzadu odpowiedzialnemu za nadzor nad zarzadzaniem ryzykiem
istotnym w dziatalnosci Banku:

- Departament Ryzyka,

- Departament Decyzji Kredytowych,

- Departament Zarzadzania Zabezpieczeniami,

3. podlegte Cztonkowi Zarzadu, innemu niz Prezes Zarzadu i Cztonek wskazany powyzej:

- Departament Obstugi Klienta,

- Departament Informatyki,

- Departament Finansow i Sprawozdawczosci,

- Departament Skarbu.
Zarzad Banku nowej kadencji na swoim pierwszym posiedzeniu w dniu 14 czerwca 2023 r. stwierdzit
aktualnos¢ wewnetrznego podziatu kompetencji w Zarzadzie, ustalonego uchwata Zarzadu Banku z
dnia 8 wrzesnia 2020 r. i zatwierdzonego uchwata Rady Nadzorczej Banku z dnia 17 wrzesnia 2020 r.

oraz aktualnos¢ przypisania jednostek organizacyjnych Banku poszczegolnym Cztonkom Zarzadu,
ustalonego uchwata Zarzadu Banku z dnia 23 marca 2021 r.

Funkcje Inspektora Ochrony Danych w rozumieniu RODO petni pracownik wyznaczony przez Zarzad
Banku.

Obowiazujaca struktura organizacyjna Banku dostosowana jest do wielkosci i profilu ryzyka Banku,
a takze jest adekwatna do skali i charakteru prowadzonej przez Bank dziatalnosci.

Komitet Aktywow i Pasywow

W Banku dziata réwniez - powotany przez Zarzad w dniu 11 maja 2021 r. na podstawie Statutu Banku
- Komitet Aktywow i Pasywow. Komitet ten odpowiada za optymalizacje struktury bilansu Banku oraz
Zza monitorowanie i zarzadzanie ryzykiem wynikajacym z tej struktury, a w szczegoélnosci ryzykiem
kredytowym, rynkowym i ptynnosci.

6.4. SYSTEM KONTROLI WEWNETRZNEJ W BANKU

System kontroli wewnetrznej w Banku stanowi jeden z elementow zarzadzania Bankiem, ktorego
zasady i cele wynikaja z Ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. Prawo Bankowe oraz z Rozporzadzenia
Ministra Finansow, Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 8 czerwca 2021 r. w sprawie systemu
zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej oraz polityki wynagrodzen w bankach.

Gtownymi celami systemu kontroli wewnetrznej jest zapewnienie:
e skutecznosci i efektywnosci dziatania Banku;
e wiarygodnosci sprawozdawczosci finansowej;
e przestrzegania zasad zarzadzania ryzykiem w Banku;

e zgodnosci dziatania Banku z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi i standardami
rynkowymi.
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W zakresie celow ogolnych systemu kontroli wewnetrznej Bank wyodrebnia cele szczegotowe systemu
kontroli wewnetrznej.

W ramach systemu kontroli wewnetrznej Bank zapewnia poprawne i rzetelne funkcjonowanie procesu
zwiazanego ze sprawozdawczoscig finansowa. W tym celu zaprojektowat i wdrozyt mechanizmy
kontrolne wspierane regulacjami wewnetrznymi oraz funkcjonalnosciami systemu sprawozdawczego.
Weryfikacja prawidtowosci sporzadzania sprawozdan finansowych jest prowadzona w sposob ciagty i
uzgadniania z ksiegami rachunkowymi, danymi analitycznymi oraz dokumentacja.

Zgodnie z przepisami wewnetrznymi proces sprawozdawczosci finansowej jest poddawany cyklicznej
weryfikacji pod wzgledem zgodnosci rachunkowej, merytorycznej oraz prawidtowosci i rzetelnosci
przedstawianych informacji.

Roczne sprawozdania sa przyjmowane przez Zarzad Banku oraz podlegaja opiniowaniu przez powotany
przez Rade Nadzorcza Komitet Audytu, a nastepnie sa zatwierdzane przez Rade Nadzorcza.

Rola Zarzadu Banku, Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu Rady Nadzorczej

Zarzqd Banku

Zarzad Banku projektuje, wprowadza i zapewnia funkcjonowanie adekwatnego i skutecznego sytemu
kontroli wewnetrznej oraz stwarza odpowiednie ramy organizacyjne, finansowe dla ich niezaleznego
i sprawnego dziatania. W przypadku wykrycia nieprawidtowosci przez system kontroli wewnetrznej
Zarzad Banku podejmuje odpowiednie dziatania w celu usuniecia stwierdzonych nieprawidtowosci,
w tym okreslone srodki naprawcze i dyscyplinujace. Zarzad Banku zapewnia wspétprace wszystkich
pracownikow w ramach systemu kontroli wewnetrznej, zwtaszcza z Departamentem Audytu
Wewnetrznego i Departamentem Zgodnosci.

Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza sprawuje nadzér nad wprowadzeniem systemu kontroli wewnetrznej oraz dokonuje
corocznej oceny jego adekwatnosci i skutecznosci. Monitorowanie skutecznosci systemu kontroli
wewnetrznej opiera sie o informacje uzyskane od Departamentu Zgodnosci, Departamentu Audytu
Wewnetrznego, Zarzadu Banku oraz Komitetu Audytu Rady Nadzorczej.

Komitet Audytu Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza jest wspierana przez Komitet Audytu Rady Nadzorczej, ktory monitoruje skutecznosé
systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem, realizacje procesu sprawozdawczosci
finansowej, w tym wspotpracy z biegtym rewidentem, a takze wykonywanie funkcji audytu
wewnetrznego. Komitet Audytu petni funkcje konsultacyjno-doradcze dla Rady Nadzorczej Banku w
zakresie zadan zwiazanych z funkcjonowaniem systemu kontroli wewnetrznej.

Organizacja systemu kontroli wewnetrznej w ramach trzech linii obrony

System kontroli wewnetrznej w Banku obejmuje wszystkie jednostki organizacyjne. Jest on
zorganizowany w ramach trzech niezaleznych poziomow tzw. modelu trzech linii obrony.

I linia obrony

Jest odpowiedzialna gtownie za opracowanie, wdrozenie i stosowanie mechanizmow kontrolnych
w ramach wykonywanych obowiazkéw stuzbowych i realizacji celow biznesowych oraz
przeprowadzanie monitoringu przestrzegania mechanizméw kontrolnych. Pierwsza linie obrony
stanowia wszystkie jednostki organizacyjne Banku.

Il linia obrony

Realizuje zadania w zakresie zarzadzania ryzykiem oraz zadania wynikajace z funkcji kontroli drugiej
linii obrony (takiej jak niezalezne monitorowanie oraz raportowanie o wynikach tego monitorowania),
odpowiada za zapewnienie aktualnych informacji w matrycy funkcji kontroli oraz wspiera pierwsza
linie obrony w osiaganiu celéow systemu kontroli wewnetrznej. W sktad drugiej linii obrony wchodza
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Departament Ryzyka odpowiedzialny za zarzadzanie roznymi rodzajami ryzyka wystepujacymi w Banku oraz
Departament Zgodnosci w zakresie zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci.

Il linia obrony

Trzecia linie obrony stanowi dziatalnos¢ Departamentu Audytu Wewnetrznego, ktorego zadaniem jest
w ramach wykonywanej niezaleznej i obiektywnej dziatalnosci zapewniajacej i doradczej,
dostarczanie Zarzadowi Banku, Komitetowi Audytu Rady Nadzorczej Banku oraz Radzie Nadzorczej
Banku oceny adekwatnosci i skutecznosci systemu zarzadzania ryzykiem oraz systemu kontroli
wewnetrznej Banku, w tym mechanizméow kontroli ryzyka oraz mechanizmoéow kontrolnych, jak
rowniez przysporzenie wartosci i usprawnienie procesow funkcjonujacych w Banku.

Funkcja kontroli

Funkcja kontroli stanowi element systemu kontroli wewnetrznej, na ktory sktadajg sie wszystkie
mechanizmy kontrolne zaimplementowane w procesach funkcjonujacych w Banku, niezalezne
monitorowanie ich przestrzegania orz raportowanie w ramach funkcji kontroli. Funkcja kontroli
obejmuje stanowiska, jednostki organizacyjne odpowiedzialne za realizacje zadan przypisanych tej
funkcji.

Umiejscowienie, zakres zadan, niezalezno$¢ Departamentu Zgodnosci oraz
Departamentu Audytu Wewnetrznego

Departament Zgodnosci

W Banku funkcjonuje niezalezna jednostka odpowiedzialna za zapewnianie zgodnosci - Departament
Zgodnosci - nadzorowana bezposrednio przez Prezesa Zarzadu Banku. Zarzadzanie ryzykiem braku
zgodnosci obejmuje identyfikacje, ocene, kontrole i monitorowania wielkosci i profilu ryzyka braku
zgodnosci. W celu zapewnienia zgodnosci dziatania Banku z powszechnie obowiazujacymi przepisami
prawa Departament Zgodnosci podejmuje szereg dziatan takich jak: nadzorowanie okresowego
przegladu wszystkich obowiagzujacych w Banku wewnetrznych aktow normatywnych pod katem
zgodnosci z obowigzujacymi przepisami i standardami, analizowanie nowych produktow i ustug,
dokonywanie pomiaru ryzyka braku zgodnosci w procesach funkcjonujacych w Banku, wydawanie
opinii, formutowanie zasad postepowania i regulacji wewnetrznych, uczestnictwo w kluczowych
projektach wdrozeniowych czy tez szkolenie pracownikow. Okresowo przekazuje raporty
w zakresie ryzyka braku zgodnosci do Zarzadu Banku i Rady Nadzorczej oraz Komitetu Audytu Rady
Nadzorczej.

Departament Audytu Wewnetrznego

Departament Audytu Wewnetrznego jest jednostka niezalezna, nadzorowang bezposrednio przez
Prezesa Zarzadu Banku, a wyniki swych dziatan raportuje Zarzadowi Banku, Komitetowi Audytu Rady
Nadzorczej oraz Radzie Nadzorczej Banku. Dziatalnos¢ audytu wewnetrznego jest dziatalnoscia
planowa, ciagta, wynikajaca z realizacji misji i celow oraz przyjetej strategii departamentu, oparta
na rocznym planie audytu. Audyt wewnetrzny wykonuje niezalezng i obiektywna dziatalnosc¢
zapewniajaca i doradcza. Dziatalnos¢ zapewniajaca jest realizowana w ramach audytow procesu,
funkcji niezaleznego przegladu, audytow prewencyjnych oraz postepowan wyjasniajacych.
Dziatalnos¢ zapewniajaca obejmuje dokonywanie oceny adekwatnosci i skutecznosci systemu
zarzadzania ryzykiem oraz systemu kontroli wewnetrznej we wszystkich obszarach aktywnosci
bankowej. W ramach dziatalnosci doradczej komérka przysparza wartosci i usprawnien w odniesieniu
do dziatalnosci Banku.

Zapewnienie niezaleznosci

Niezalezno$¢ Departamentu Zgodnosci jak i Departamentu Audytu Wewnetrznego wynika m.in. ze
Statutu Banku. Jednostki te maja zapewniony bezposredni kontakt z Cztonkami Zarzadu i Rady
Nadzorczej oraz zapewniony udziat w ich posiedzeniach, a w szczegdlnych przypadkach takze w
posiedzeniach Komitetu Audytu Rady Nadzorczej.
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/. ZARZADZANIE ZASOBAMI LUDZKIMI |
OUTSOURCING

7.1. ZATRUDNIENIE | POLITYKA WYNAGRODZEN

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2023 roku w Millennium Banku Hipotecznym S.A. byto zatrudnionych
35 osob (w tym 3 cztonkdéw Zarzadu). Poziom zatrudnienia jest dopasowany do obecnej skali
dziatalnosci Banku.

Koszty pracownicze 2023 2022
(tys. zt)
Wynagrodzenia -6 328 -5 653
Narzuty na wynagrodzenia -1 108 -914
Inne swiadczenia na rzecz pracownikow -199 -180
Koszty wynikajace z umowy wsparcia procesow z obszaru HR * -131 -110
Razem -7 766 -6 857

*) realizowane przez Bank Millennium zgodnie z opisem w rozdziale 7.2 pkt 1

W Banku funkcjonuje ,,Polityka wynagradzania w Millennium Banku Hipotecznym S.A.” (dalej takze
,Polityka wynagradzania”, ktorej celem jest zapewnienie formalnych ram ksztattowania praktyki
wynagradzania wszystkich pracownikow Banku z uwzglednieniem perspektywy tadu korporacyjnego,
bezpieczenstwa, jak rowniez stosownosci wynagrodzen do kondycji, skali dziatania i potencjatu
rozwojowego Banku. Zapisy Polityki wynagradzania zapewniaja, ze zasady wynagradzania w Banku
powinny by¢ tak sformutowane, aby m.in. byty neutralne pod wzgledem ptci. Zagadnienia zwigzane z
neutralnoscia zasad wynagradzania pod wzgledem ptci i cele wyznaczone w tym zakresie zawarte sa
w ,,Polityce roznorodnosci w Millennium Banku Hipotecznym S.A.” Zgodnie z wyzej wymienionymi
regulacjami Bank prowadzi polityke zatrudniania i wynagradzania opartg o ocene kwalifikacji i jakosci
pracy pracownikow bez wzgledu na pte¢. W Millennium Banku Hipotecznym S.A. wedtug stanu na dzien
31 grudnia 2023 wsrod pracownikow (bez Cztonkow Zarzadu) kobiety stanowity wiekszos¢
zatrudnionych - 66%, a stosunek sredniego wynagrodzenia zasadniczego kobiet do S$redniego
wynagrodzenia mezczyzn wynosit 89%.

W sktad Zarzadu Banku wchodzi jedna kobieta, zajmujaca stanowisko Prezesa Zarzadu oraz dwoch
mezczyzn na stanowiskach Cztonkow Zarzadu. W Radzie Nadzorczej zasiada pieciu mezczyzn i jedna
kobieta. Czterech Cztonkow Rady Nadzorczej ztozyto oswiadczenia dotyczace niepobierania
wynagrodzenia. W zwiazku z tym w roku 2023 wynagrodzenie za petnienie funkcji Cztonka Rady
Nadzorczej, ustalone w takiej samej kwocie dla kazdego Cztonka Rady, pobierata jedna kobieta i
jeden mezczyzna. Polityka wynagradzania formutuje rowniez zatozenia stosowane przy ksztattowaniu
sktadnikow wynagrodzen statych i zmiennych dla wszystkich pracownikow Banku. Zgodnie z Polityka
wynagradzania gtowne zrodto dochodow pracownikow stanowi wynagrodzenie zasadnicze, wynikajace
Z umowy o prace. Wynagrodzenie zmienne jest dodatkowym, motywacyjnym elementem
wynagrodzenia tacznego i nie moze przekroczy¢ 100% wynagrodzenia zasadniczego. Wynagrodzenie
zasadnicze pracownika jest ksztattowane w odniesieniu do zadan realizowanych w danej jednostce
organizacyjnej, zakresu odpowiedzialnosci, kwalifikacji oraz wptywu na profil ryzyka.

W Banku odbywaja sie cykliczne przeglady stanowisk i wynagrodzen. Na podstawie kondycji
finansowej oraz otoczenia biznesowego, Zarzad Banku moze podjac decyzje o przyznaniu puli sSrodkéw
Z przeznaczeniem na zmiane wynagrodzen zasadniczych pracownikéw. Poziomy wynagrodzen sa
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weryfikowane z uwzglednieniem okresowej oceny wynikow pracy oraz umiejetnosci poszczegolnych
pracownikow.

Wynagrodzenie zmienne jest ksztattowane w ramach systemu premiowego, ktoérego celem jest
motywowanie pracownikow do realizacji plandw rozwojowych Banku. Kryteria oceny okresowej
wBanku sa dostosowane do specyfiki dziatania pracownikow w poszczegolnych jednostkach
organizacyjnych. Wysokos¢ budzetow premiowych przyznawanych na wyptaty premii jest ustalana
w zaleznosci od realizacji celéw poszczegélnych jednostek. Zgodnie z przyjetym zatozeniem, premie
indywidualne nie moga przekroczy¢ 100% tacznego rocznego wynagrodzenia zasadniczego. Premie sg
przyznawane w ramach puli premiowej na podstawie oceny jakosci pracy oraz stopnia zaangazowania
w realizacje postawionych pracownikom celow.

Rada Nadzorcza zatwierdza ,,Polityke wynagradzania w Millennium Banku Hipotecznym S.A.” i
sprawuje nadzor nad jej przestrzeganiem.

Bank przywiazuje wage do wtasciwego ksztattowania wynagrodzen oséb majacych istotny wptyw na
profil ryzyka Banku (tzw. Risk Takers). Zasady przyznawania wynagrodzenia okreslone zostaty w
regulacji ,,Polityka wynagradzania osob majacych istotny wptyw na profil ryzyka (,,Risk Takers”) w
Millennium Banku Hipotecznym S.A.” (dalej takze ,Polityka wynagradzania RT”). Polityka
wynagradzania RT zapewnia formalne ramy ksztattowania wynagrodzenia oséb zidentyfikowanych
jako majacy istotny wptyw na profil ryzyka Banku z perspektywy tadu korporacyjnego, bezpieczenstwa
instytucji oraz adekwatnosci wynagrodzen do kondycji, skali dziatania i potencjatu rozwojowego
Banku poprzez okreslenie statych oraz zmiennych sktadnikow wynagrodzenia; polityka ta podlega
corocznemu przegladowi przez Zarzad Banku.

Do Risk Takers zalicza sie Cztonkow Rady Nadzorczej Banku, Cztonkow Zarzadu Banku oraz innych
pracownikow zdefiniowanych jako majacych istotny wptywa na profil ryzyka Banku zgodnie z
przyjetymi w Banku zasadami identyfikacji.

Do oceny wynikdw pracy Bank stosuje kryteria niebiznesowe w zakresie jakosci pracy oraz realizacje
indywidualnych celow biznesowych. Zmienny sktadnik wynagrodzenia Risk Takers oznacza premie
wyptacana w postaci pienieznej.

,»Polityka wynagradzania osob majacych istotny wptyw na profil ryzyka (,,Risk Takers”) w Millennium
Banku Hipotecznym S.A.” oraz jej zmiany sa zatwierdzane przez Rade Nadzorcza Banku.

Wiecej informacji na temat polityki wynagradzania, w tym wynagrodzen przyznanych osobom
majacym istotny wptyw na profil ryzyka Banku (tzw. Risk Takers) za poprzedni rok obrachunkowy,
znajduje sie w ,,Raporcie Millennium Banku Hipotecznego S.A. pt. Ujawnienia zgodne z przepisami
CRR” (Adekwatnos¢ kapitatowa), ktory znajduje sie na stronie internetowej Banku
www.millenniumbh.pl.

7.2. STRATEGICZNA WSPOLPRACA Z BANKIEM MILLENNIUM

Model funkcjonowania Banku zaktada strategiczna wspotprace z Bankiem Millennium i opiera sie
w duzej mierze o nabywanie ustug swiadczonych przez Bank Millennium. Ze wzgledu na specyfike
modelu dziatalnosci Banku, celem przyjecia takiego rozwigzania jest zapewnienie ciggtosci obstugi
kredytobiorcow, ktorych wierzytelnosci podlegaja przeniesieniu do Banku. Strategiczna wspétpraca z
Bankiem Millennium ma na celu ograniczenie wptywu procesu transferu kredytow hipotecznych na
kredytobiorcow poprzez utrzymanie w jak najwiekszym stopniu standardu obstugi, do ktorego sa oni
przyzwyczajeni oraz umozliwienie im korzystania ze wszystkich dotychczas dostepnych kanatow
komunikacji. Istotnym celem wspédtpracy z Bankiem Millennium jest takze osiagniecie synergii
biznesowych, przektadajacych sie nie tylko na efektywnos¢ funkcjonowania Banku, ale rowniez
bezpieczenstwo obstugiwanych procesow i zgodnos¢ ze standardami grupowymi.

Ustugi nabywane przez Bank od Banku Millennium dotycza przede wszystkim obstugi operacyjnej
klientow, ustug IT oraz pozostatych wybranych ustug wsparcia w poszczegolnych obszarach
dziatalnosci Banku, ktore funkcjonuja juz w Banku Millennium.

Zasady wspotpracy pomiedzy obydwoma bankami reguluje umowa outsourcingu, na podstawie ktorej
Bank powierzyt Bankowi Millennium w szczegblnosci wykonywanie - w imieniu i na rzecz Banku -
czynnosci faktycznych i prawnych, zwiazanych z dziatalnoscia bankowa Banku, $wiadczonych zgodnie
Z przepisami art. 6a-6d Ustawy Prawo bankowe (outsourcing bankowy). Ta umowa jak rowniez inne
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umowy powierzajace Bankowi Millennium swiadczenie ustug obejmuja w szczegolnosci nastepujace
rodzaje czynnosci:

= obstuge portfela kredytéw hipotecznych oraz wykonywanie innych czynnosci faktycznych,
zwigzanych z dziatalnoscig Banku.

= czynnosci w obszarze zarzadzania zasobami ludzkimi, ktére swoim zakresem obejmuja
administracje kadrowa, rekrutacje, szkolenia i rozwoj oraz rozliczenia i Swiadczenia
pracownicze,

= czynnosci w ramach procesu zakupu i wyboru innych dostawcow ustug,

= czynnosci w ramach procesow zwiazanych z obszarem IT, w tym w szczego6lnosci dostarczanie
i zarzadzanie infrastrukturg teleinformatyczna, ustugi telekomunikacyjne, udostepnienie
aplikacji wspierajacych,

»  czynnosci zwiazane z obszarem zapewnienia bezpieczenstwa fizycznego Bankowi,

= czynnosci zwiazane z obszarem administrowania strong internetowa Banku.

Transfery wierzytelnosci hipotecznych z Banku Millennium oraz ich finansowanie regulowane sa
umowami, ktore Bank podpisat z Bankiem Millennium. Przewidujg one nastepujace instrumenty
finansowania transferow kredytow:

e kredyt rewolwingowy,

= kredyt w rachunku biezacym,

= odroczona ptatnos¢ za zakupione wierzytelnosci.
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8. OSWIADCZENIA

8.1. WYBOR PODMIOTU UPRAWNIONEGO DO BADANIA
SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Dnia 9 marca 2023 roku, Rada Nadzorcza Banku uchwatg nr 2/2023 wybrata firme BDO spoétka z
ograniczong odpowiedzialnoscig Sp.k. jako firme audytorska do badania sprawozdan finansowych
Banku na lata 2023-2024. Umowa o badanie zostata zawarta 18 kwietnia 2023 roku.

Wybor tej firmy przez Rade Nadzorcza Banku zostat poprzedzony wydaniem stosownej rekomendacji
przez Komitet Audytu Rady Nadzorczej, poprzedzonej czynnosciami podjetymi przez ten komitet
zgodnie z ,,Politykg wyboru i wspotpracy z firmami audytorskimi w Millennium Banku Hipotecznym
S.A.”. Firma ta oraz biegli rewidenci, dokonujacy badania przedmiotowego sprawozdania, spetnili
warunki niezbedne do wydania bezstronnego i niezaleznego raportu z badania, zgodnie z wtasciwymi
przepisami prawa krajowego, standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowej.

Wynagrodzenie audytora

(tys. zt, brutto) 2023 2022
Bac!ame ustawgwe w rozumieniu art. 2 pkt 1 ustawy 225.0 176,8
o biegtych rewidentach

Inne ustugi 0,0 0,0

8.2. OSWIADCZENIE ZARZADU

Zgodnie z najlepsza posiadang wiedza, sprawozdanie finansowe Millennium Banku Hipotecznego S.A.
za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2023 r. sporzadzone zostato zgodnie z obowiazujacymi
zasadami rachunkowosci oraz odzwierciedla w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa
i finansowa Millennium Banku Hipotecznego S.A. oraz jego wynik finansowy. Niniejsze roczne
sprawozdanie zarzadu z dziatalnosci Millennium Banku Hipotecznego S.A. zawiera prawdziwy obraz
rozwoju i osiagnie¢ oraz sytuacji tego banku.

Podpisy Cztonkéw Zarzadu Millennium Banku Hipotecznego S.A.

Podpisy:

data imie i nazwisko stanowisko/funkcja podpis

Signed by /
Podpisano przez:

08.02.2024 r. Agata Chrzanowska Prezes Zarzadu Agata

Chrzanowska

Data:

Date /

Signed by /
Podpisano przez:

Adam Krzysztof
08.02.2024 r. Adam Berent Cztonek Zarzadu Berent

Date / Data:
2024-02-08 10:36

Signed by 7
Podpisano przez:

Artur Kulesza
Date / Data:

2024-02-08
10:31

08.02.2024 r. Artur Kulesza Cztonek Zarzadu
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